
  



 

 

 

  



 

  



 

 

 

 

  



 

  



  



  



 

 

 

 

  



 

  



  



 

 

 

 

  



 

  



 

  



 

 

  



 

  



 

  



 

  



 

 

  



 
 

 

  



  



 

  



 

 

  



 

  



 

  



 





 
 

  



 

  



 

  



 

  



 



 เรื ่องที่ 1  ตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ.2542 มาตรา 54 และขอบังคับสหกรณออมทรัพย 

ตำรวจนครบาล จำกัด พ.ศ.2564 ขอ 63 การประชุมใหญสามัญ ใหคณะกรรมการดำเนินการเรียกประชุมปละหน่ึงครั้งภายใน 

หน่ึงรอยหาสิบวัน นับต้ังแตวันส้ินปทางบัญชีของสหกรณ 

คณะกรรมการดำเนินการสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ชุดท่ี 47 ปทางบัญชี 2566 ไดบริหารงาน

สหกรณมาครบรอบป และผูสอบบัญชีไดตรวจสอบรับรองงบแสดงฐานะการเงินสำหรับปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2566 

เสร็จเรียบรอยแลว จึงกำหนดใหมีการประชุมใหญสามัญ ปทางบัญชี 2566 ในวันนี้ เพื่อใหสมาชิกไดรับทราบผลการ

ดำเนินงานและพิจารณาเรื่องตาง ๆ ตามท่ีปรากฏในระเบียบวาระการประชุม 

 เรื่องที่ 2   ในการประชุมใหญสามัญ ปทางบัญชี 2566 กอนเขาสูระเบียบวาระการประชุมขอแนะนำ

ผูเขารวมประชุม  ดังน้ี 

1. ที่ปรึกษากิตติมศักด์ิ

1.1 พล.ต.อ.สุพร พันธุเสือ ท่ีปรึกษากิตติมศักด์ิ 

1.2 พล.ต.อ.ภาณุ เกิดลาภผล ท่ีปรึกษากิตติมศักด์ิ 

1.3 พล.ต.อ.ปยะ อุทาโย ท่ีปรึกษากิตติมศักด์ิ 

1.4 คุณสุปรียา พิพัฒนมโนมัย ท่ีปรึกษากิตติมศักด์ิ 

1.5 คุณเกศรา มัญชุศร ี ท่ีปรึกษากิตติมศักด์ิ 

1.6 คุณวิรัตน ลือชาประการ ท่ีปรึกษากิตติมศักด์ิ 

2. ผูแทนสำนักงานสงเสริมสหกรณกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่ 1

2.1 คุณธัญภา สกุลศรีจินดา  ผูอำนวยการกลุมสงเสริมสหกรณ 1 

2.2 คุณวรรณิภา อัฐวงศ  นักวิชาการชำนาญการ 

3. ผูสอบบัญชีสหกรณ และผูตรวจสอบกิจการ ปทางบัญชี 2566

3.1 คุณสิรวิชญ ไพศาสตร  ผูสอบบัญชี (บริษัท เอ็น.เอส.เค.สอบบัญชีและกฎหมาย จำกัด) 

3.2 พ.ต.อ.หญิง ราตร ี มหรรฆวุธ ประธานผูตรวจสอบกิจการ 

3.3 คุณจันทรเพ็ญ สุรเดชดิลก   ผูตรวจสอบกิจการ 

3.4 คุณสายสมร   ทองมหา       ผูตรวจสอบกิจการ

การดำเนินงานทั่วไปของสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด  ในรอบปทางบัญชี 2566 สถาบัน

การเงินตาง ๆ  ไดปรับเพิ่มอัตราดอกเบี้ยเงินกู และปรับลดอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก สหกรณยังคงอัตราดอกเบี้ยเงินกูเทาเดิม 

ไมเกินอัตรารอยละ 5.50 ตอ และลดอัตราดอกเบี้ยเงินฝากตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ และสามารถบริหารงาน 

จนสำเร็จลุลวงมีกำไรเพื่อปนผล - เฉล่ียคืน ใหแกสมาชิกโดยขอสรุปสถานภาพของสหกรณใหสมาชิกทุกทานทราบ ดังน้ี 

1. สมาชิกท้ังหมด จำนวน       22,061    คน 

1.1 สมาชิกสามัญ จำนวน       21,133    คน 

1.2 สมาชิกสมทบ จำนวน           928    คน 

2. ทุนดำเนินงาน  ท้ังส้ิน จำนวน  20,728,350,373.25   บาท 

3. กำไรสุทธิรอการจัดสรร จำนวน    677,733,201.96   บาท 

การจัดสรรกำไรนั้น จะไดชี้แจงใหที่ประชุมทราบในระเบียบวาระที่ 4 และขอมอบหมายให ฝายจัดการฯ

ดำเนินการตามระเบียบวาระการประชุมตอไป 

มติที่ประชุม............................................................................................................................................................... 
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ระเบียบวาระท่ี  2   รบัรองรายงานการประชุมใหญสามัญ ปทางบัญชี 2565 

     ประธานเสนอตอท่ีประชุม  :  มอบหมายใหฝายจัดการฯ อานรายงานการใหญสามัญ ปทางบัญชี 2565  

เม่ือวันเสารท่ี 22 ตุลาคม 2565 ณ สโมสรตำรวจ ถนนวิภาวดี-รังสิต 

ฝายจัดการ  :  ไดอานรายงานการประชุมใหญสามัญ ปทางบัญชี 2565 เม่ือวันเสารท่ี 22 ตุลาคม 2565 

ณ สโมสรต ารวจ ถนนวิภาวดี-รังสิต โดยมีรายละเอียดตั้งแตหนา (1-66) 

มติท่ีประชุม......................................................................................................................................................................... 
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รายงานการประชุมใหญสามัญ ปทางบัญชี 2565 

ของสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด 

เมื่อวันเสารท่ี 22 ตุลาคม 2565 เวลา 09.00 น. 

ณ สโมสรตำรวจ กรุงเทพมหานคร 
 

 
 

 ผูมาประชุม  

 กรรมการดำเนินการ จำนวน 8 คน 

 กรรมการดำเนินการมาประชุม จำนวน 3 คน  
 

    ยศ  ช่ือ     ช่ือสกุล   ตำแหนง 

1. พล.ต.ต.สำเริง   สวนทอง  รองประธานกรรมการ 

2. พล.ต.ต.โชคชัย  งามวงศ   รองประธานกรรมการ 

3. พล.ต.ต.สุวชิชา  จินดาคำ   กรรมการ 

4. พล.ต.ต.สมบูรณ  เทียนขาว  กรรมการ 

5. พล.ต.ต.ภานพ   วรธนัชชากุล  กรรมการ 

6. พ.ต.อ.วัชระ   เทพเสน   กรรมการ 

7. พ.ต.อ.ศุภวัช   ปานแดง   กรรมการ 

8. พ.ต.ท.สหรัฐ   จงสุขพัทธี  กรรมการ/เลขานุการ 

9. สมาชิกผูมาประชุม จำนวน 11,229 คน (ตามลายมือชื่อผูเขารวมประชุม จากสมาชิก 20,820 คน) 
 

 ผูไมมาประชุม 

    ยศ  ช่ือ     ช่ือสกุล   ตำแหนง 

 1. พล.ต.ต.รุงโรจน  ฐากูรปุณยสิริ  รองประธานกรรมการ 

 2. พล.ต.ต.นครินทร  สุคนธวิท  กรรมการ 

 3. พล.ต.ต.พัฒนา  เพศยนาวิน  กรรมการ 
 

 ผูเขารวมประชุม 

    ยศ  ช่ือ     ช่ือสกุล   ตำแหนง 

 1. พล.ต.อ.สุพร   พันธุเสือ   ท่ีปรึกษากิตติมศักดิ์ 

 2. พล.ต.ต.จิรสันต  แกวแสงเอก  ท่ีปรึกษากิตติมศักดิ์ 

 3. พล.ต.ต.นิตินันท  เพชรบรม  ผูจัดการ 

4. พ.ต.อ.อภิสัณห  หวาจีน   รองผูจัดการ 

5. พ.ต.อ.พรศักดิ์   โรจนรตันชัย  รองผูจัดการ 

6. พ.ต.ท.เตชินท   กาญจนคลอด  รองผูจัดการ 

7. พ.ต.ท.นพดล   ปนตา   อนุกรรมการ/เลขานุการ 
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8. พ.ต.ต.หญิง แสงเดือน  จันทนะ   ผูชวยผูจัดการ 

9. ร.ต.อ.สมพร   ปองมาตย  ผูชวยผูจัดการ 

10. ร.ต.อ.กริช   ประจติร   ผูชวยผูจัดการ 

11. ร.ต.อ.หญิง ลัดดาวรรณ ศิริวรรณ   ผูชวยผูจัดการ 

12. ร.ต.อ.ชัยภชัร  ทับชม   ผูชวยผูจัดการ 

13. ร.ต.ท.มานพ   อินออน   ผูชวยผูจัดการ 

14. ร.ต.ต.พันเลิศ  พันกอง   ผูชวยผูจัดการ 

15. ร.ต.ต.หญิง ปยรัตน  คุมสุข   ผูชวยผูจัดการ 

16. วาท่ี ร.ต.ต.วิษณุ  ยินดี   ผูชวยผูจัดการ 

17. วาท่ี ร.ต.ต.หญิง สุจินดา สุทธิรักษ  ผูชวยผูจัดการ 

18. คุณสุปรียา   พิพัฒนมโนมัย  ท่ีปรึกษากิตติมศักดิ์ 

19. คุณเกศรา   มัญชุศรี   ท่ีปรึกษากิตติมศักดิ์ 

20. คุณวิรัตน   ลือชาประการ  ท่ีปรึกษา 

21. คุณสุพัฒน   ศานติรัตน  ผูตรวจสอบกิจการ 

22. คุณสิรวิชญ   ไพศาสตร  ผูสอบบัญชี 

23. คุณสินชัย   พสกภักดี  ผูแทนสำนักงานสงเสริมสหกรณ กทม. พ้ืนท่ี 1 

24. คุณวรรณิภา   อัฐวงศ   ผูแทนสำนักงานสงเสริมสหกรณ กทม. พ้ืนท่ี 1 

 

 เริ่มประชุมเวลา    09.00    น. 
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ระเบียบวาระท่ี  1  

เร่ือง ประธานกรรมการแจงใหที่ประชุมทราบ 

  พล.ต.ต.สำเริง  สวนทอง  :   รองประธาน ทำหนาที่ประธานในที่ประชุม 

   เรื่องที่ 1  ตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ.2542 มาตรา 54 และขอบังคับสหกรณออมทรัพยตำรวจ

นครบาล จำกัด พ.ศ.2564 ขอ 63 การประชุมใหญสามัญ ใหคณะกรรมการดำเนินการเรียกประชุมปละหนึ่งครั้งภายในหน่ึง

รอยหาสิบวัน นับต้ังแตวันส้ินปทางบัญชีของสหกรณ 

  คณะกรรมการดำเนินการสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ชุดที ่  46 ปทางบัญชี 2565                      

ไดบริหารงานสหกรณฯ มาครบรอบป และผูสอบบัญชีไดตรวจสอบรับรองงบแสดงฐานะการเงินสำหรับปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 30 

กันยายน 2565 เสร็จเรียบรอยแลว จึงกำหนดใหมีการประชุมใหญสามัญ ปทางบัญชี 2565 ในวันน้ี เพื่อใหสมาชิกไดรับทราบ

ผลการดำเนินงานและพิจารณาเรื่องตาง ๆ ตามท่ีปรากฏในระเบียบวาระการประชุม 

   เร ื ่องที ่ 2   ในการประชุมใหญสามัญ ปทางบัญชี 2565 กอนเขาสู ระเบียบวาระการประชุม 

ขอแนะนำผูเขารวมประชุม  ดังน้ี 

1. ที่ปรึกษา 

     1.1 พล.ต.อ.สุพร   พันธุเสือ ท่ีปรึกษากิตติมศักด์ิ 

     1.2 พล.ต.อ.ภาณุ   เกิดลาภผล ท่ีปรึกษากิตติมศักด์ิ 

     1.3 พล.ต.อ.ปยะ      อุทาโย  ท่ีปรึกษากิตติมศักด์ิ 

       1.4 พล.ต.ต.จิรสันต   แกวแสงเอก ท่ีปรึกษากิตติมศักด์ิ 

       1.5 นางสาวสุปรียา   พิพัฒนมโนมัย ท่ีปรึกษากิตติมศักด์ิ 

       1.6 นางเกศรา   มัญชุศร ี ท่ีปรึกษากิตติมศักด์ิ 

       1.7 นายวิรัตน   ลือชาประการ ท่ีปรึกษา 

  2. ผูแทนสำนักงานสงเสริมสหกรณกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่ 1 

  3. ผูสอบบัญชีสหกรณ และผูตรวจสอบกิจการ  ปทางบัญชี 2565 

                          3.1 นายสิรวิชญ ไพศาสตร   ผูสอบบัญชี (บริษัท เอ็น.เอส.เค.สอบบัญชีและกฎหมาย จำกัด) 

                          3.2 นายสุพัฒน ศานติรัตน      ผูตรวจสอบกิจการ   

  การดำเนินงานทั่วไปของสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด  ในรอบปทางบัญชี 2565 สถาบัน

การเงินตาง ๆ  ไดปรับเพิ่มอัตราดอกเบ้ียเงินกู และปรับลดอัตราดอกเบ้ียเงินฝาก สหกรณฯ ยังคงลดอัตราดอกเบ้ียเงินกูและ

ลดอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก และสามารถบริหารงานจนสำเร็จลุลวงมีกำไรเพื่อปนผล - เฉลี่ยคืน ใหแกสมาชิกโดยขอสรุป

สถานภาพของสหกรณฯ  ใหสมาชิกทุกทานทราบ  ดังน้ี 

  1. สมาชิกท้ังหมด  จำนวน          20,732    คน 

      1.1 สมาชิกสามัญ  จำนวน         19,910    คน 

      1.2 สมาชิกสมทบ  จำนวน             822    คน 

 2. ทุนดำเนินงาน  ท้ังส้ิน  จำนวน   19,959,307,040.18   บาท 

 3. กำไรสุทธิรอการจัดสรร  จำนวน       672,129,434.61   บาท 

  การจัดสรรกำไรนั้น จะไดชี้แจงใหที่ประชุมทราบในระเบียบวาระที่ 4 และขอมอบหมายให ฝายจัดการฯ

ดำเนินการตามระเบียบวาระการประชุมตอไป 
 

มติที่ประชุม รับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี  2  
 

เร่ือง รับรองรายงานการประชุมใหญสามัญ ปทางบัญชี 2564 

 

            ประธานเสนอตอท่ีประชุม  :  มอบหมายให กรรมการ/เลขานุการ  อานรายงานการประชุม ดังนี้ 

  -  รายงานการประชุมใหญสามัญ ปทางบัญชี 2564  เม่ือวันอาทิตยท่ี 31 ตุลาคม 2564 

-  รายงานการประชุมใหญวิสามัญ ครั้งท่ี 1 พ.ศ.2565  เม่ือวันพุธท่ี 19 มกราคม 2565  

 

 ฝายจัดการ  :  ไดอานรายงานการประชุม  

-  รายงานการประชุมใหญสามัญ ปทางบัญชี 2564 เม่ือวันท่ี 31 ตุลาคม 2564  

-  รายงานการประชุมใหญวิสามัญ ครั้งท่ี 1 พ.ศ.2565 เม่ือวันพุธท่ี 19 มกราคม 2565  

   เพ่ือใหท่ีประชุมใหญสามัญ ปทางบัญชี 2565 ไดพิจารณารับรอง  ดังนี้ 

 

มติท่ีประชุม รับรองรายงานการประชุมใหญสามัญ ปทางบัญชี 2564 เม่ือวันท่ี 31 ตุลาคม 2564 
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ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 
 

ระเบียบวาระที่ 3.1  รับทราบเร่ืองสมาชิกเขาใหมและออกจากสหกรณฯ ปทางบัญชี 2565 

 

ประธานเสนอตอที่ประชุม    ไดมอบหมายให ฝายเลขานุการ  รายงานการรับสมาชิกเขาใหมและ

สมาชิกออกจากสหกรณ ปทางบัญชี 2565 ของสหกรณใหท่ีประชุมใหญสามัญ ปทางบัญชี 2565 ทราบ 
 

 ฝายจัดการ  ไดอานรายงานเรื่องสมาชิกเขาใหมและออกจากสหกรณ ปทางบัญชี 2565 ของสหกรณ 

ใหท่ีประชุมใหญสามัญไดทราบ ดังนี้ 
 

  จำนวนสมาชิก 

  1. จำนวนสมาชิกยกมาตนป ( 1 ตุลาคม 2564 ) 20,246    คน 

   1.1 สมาชิกเขาใหมระหวางป      938    คน 

                สมาชิกสามัญ       865    คน 

         สมาชิกสมทบ         73    คน 

   1.2 จำนวนสมาชิกออกระหวางป      452    คน 

         สมาชิกสามัญ       438    คน 

         สมาชิกสมทบ         14    คน 

   1.3 จำนวนสมาชิกคงเหลือ  20,732    คน 
 

  2. จำนวนสมาชิกท่ีออกระหวางป  452  คน   แยกเปน 

   2.1 ลาออก           345   คน 

   2.2 ถึงแกกรรม               73   คน 

   2.3 ใหออก              19   คน 

   2.4 โอนไปยังสหกรณอ่ืน             15   คน 

 

   จำนวนสมาชิกท่ีอยูในสังกัดบช.น. 14,251    คน คิดเปนรอยละ  71.10 

   จำนวนสมาชิกท่ีอยูนอกสังกัดบช.น.       4,056    คน   คิดเปนรอยละ  20.24 

                          ของขาราชการตำรวจในสังกัด บช.น. จำนวน  20,044 นาย  

 

  จึงขอเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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ระเบียบวาระที่ 3.2  รับทราบรายงานผลการดำเนินงาน ปทางบัญชี 2565 

 

 ประธานเสนอตอที่ประชุม    ใหที่ประชุมรับทราบผลการดำเนินงานของสหกรณในรอบป 2565  

โดยคณะกรรมการดำเนินการสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ชุดท่ี 46 ปทางบัญชี 2565 ดังนี้ 

  
มติท่ีประชุม  รับทราบ 
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รายงานผลการดำเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ตำรวจนครบาล จำกัด ปีทางบัญชี 2565 
 

 
 

  ขาพเจา ในนามคณะกรรมการดำเนินการสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ขอแสดงความยินดี

ตอนรับมวลสมาชิก ที ่มารวมประชุมใหญสามัญ ปทางบัญชี 2565 ในวันนี ้โดยทั ่วกัน และขอขอบคุณทานเปน              

อยางยิ่ง จึงขอถือโอกาสนี้แถลงผลการดำเนินงานในปทางบัญชี 2565 ใหทานทราบ ดังนี ้
 

1. รายงานกิจกรรมท่ัวไป 

  สหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด  ไดจดทะเบียนกอตั้งครั้งแรกตามพระราชบัญญัติสหกรณ 

พ.ศ.2511 เม่ือวันท่ี 13 ตุลาคม 2519 เลขทะเบียนสหกรณฯ ท่ี กพธ. 71/2519 ซ่ึงมีผูเขาชื่อจดทะเบียนจำนวน 125 คน    

และไดเริ่มประกอบธุรกิจมาตั้งแตวันที่ 30 พฤศจิกายน 2519 เปนตนมา เมื่อสิ้นปการเงิน 2519 ที่ไดดำเนินงานมาเปน

เวลา 2 เดือน มีจำนวนสมาชิก 475 คน มีทุนดำเนินงาน 173,110.00 บาท และเปนเงินที่สมาชิกไดฝากไวกับสหกรณฯ   

เปนเงิน 101,000.00 บาท มีรายไดเปนเงิน 5,968.00 บาท มีรายจายเปนเงิน 2,303.90 บาท จึงทำใหสหกรณฯ มีกำไร

สุทธิ 3,664.10 บาท การดำเนินงานของสหกรณฯ ไดเจริญกาวหนามาโดยลำดับ นับถึงปจจุบันเปนเวลา 46 ป 

คณะกรรมการดำเนินการฯ ไดคำนึงถึงผลประโยชนของสมาชิกที่จะไดรับเปนสำคัญ โดยยึดหลักกฎหมาย ขอบังคับ   

ระเบียบ และมติท่ีชอบเปนหลักในการบริหารงาน ประกอบกับการบริหารงานของคณะกรรมการดำเนินการไดปฏิบัติงาน

ดวยความอุตสาหะ และซื่อสัตยสุจริต การดำเนินงานจึงบรรลุเปาหมายมีผลงานเปนที่ประจักษไมเกิดการบกพรอง                

หรือทุจริตเสียหายแกสหกรณฯ ประการใด ทำใหสหกรณฯ มีความม่ันคงยิ่งข้ึนเปนท่ีเชื่อถือของบรรดาสมาชิก และบุคคล

ทั่วไปเปนอยางดี ในการดำเนินงานปทางบัญชี 2565 สหกรณฯ มีทุนดำเนินงาน จำนวน 19,959,307,040.18 บาท      

ซึ่งทุนดำเนินงานจำนวนนี้  แยกเปนทุนเรือนหุนที่สมาชิกถือหุนในสหกรณเปนเงิน 6,828,362,480.00 บาท เปนเงิน 

ที่สมาชิกไดฝากไวกับสหกรณฯ เปนเงิน 8,122,564,783.48 บาท เปนเงินสำรองและทุนอื่น ๆ ที่กันไวจากกำไรสุทธิของ 

ทุกปเปนเงิน 914,550,906.71 บาท มีรายไดเปนเงินจำนวน 1,008,118,071.24 บาท มีรายจายเปนเงิน 335,988,636.63 

บาท จึงทำใหสหกรณฯ มีกำไรสุทธิ เปนเงินจำนวน 672,129,4.4.61 บาท โดยไดรับความรวมมือดวยดีจากกองบัญชาการ

ตำรวจนครบาล เจาหนาท่ีสหกรณฯ และบรรดาสมาชิกทุกทาน 
 

2. จำนวนสมาชิก 
 

 

รายละเอียด สมาชิกสามัญ สมาชิกสมทบ รวมจำนวน 

จำนวนสมาชิกคงเหลือ ณ วันท่ี  30 กันยายน 2565 19,910 822 20,732 

2.1 จำนวนสมาชิกท่ีมีหนี้เงินกู 15,599 59 15,658 

2.2 จำนวนสมาชิกท่ีไมมีหนี้เงินกู 4,302 772 5,074 

2.3 จำนวนสมาชิกท่ีมีหนี้เงินกูแตไมมีเงินฝาก 5,182 36 5,218 

2.4 จำนวนสมาชิกท่ีมีหนี้เงินกูแตมีเงินฝาก 11,962 23 11,985 

2.5 จำนวนสมาชิกท่ีไมมีหนี้เงินกูและไมมีเงินฝาก 2,519 252 2,771 

2.6 จำนวนสมาชิกท่ีไมมีหนี้เงินกูแตมีเงินฝาก 1,681 511 2,192 
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3. ฐานะการเงินเปรียบเทียบปทางบัญชี  2564 กับปทางบัญชี 2565 ดังนี้ 
 

รายการ ปทางบญัชี 2564 ปทางบญัชี 2565 
จำนวนเงินที่ 

เพ่ิมขึ้น/ลดลง 

อัตรา 

รอยละ 

3.1  ทุนเรือนหุนที่ชำระแลว 6,504,132,800.00 6,828,362,480.00 +324,229,680.00 +4.98 

3.2  ทุนสำรองและทนุสะสม 809,227,153.12 914,550,906.71 +105,323,753.59 +13.02 

3.3  เงินรับฝาก 7,825,578,472.79 8,122,564,783.48 +296,986,310.69 +3.80 

3.4  เงินปนผล - เฉลี่ยคืนคางจาย  282,762.15 267,882.30 -14,879.85 -5.26 

3.5  กำไรสุทธิรอการจัดสรร 608,344,354.19 672,129,434.61 +63,785,080.42 +10.49 

3.6  ทุนดำเนินงานทั้งหมด 17,439,738,610.12 19,959,307,040.18 +2,519,568,430.06 +14.45 

3.7  เงินกูคงเหลืออยูที่สมาชิกเมื่อสิ้นป 15,670,734,692.89 17,931,188,212.67 + 2,260,453,519.78 +14.42 
 

4. คำช้ีแจงประกอบฐานะเปรียบเทียบ 

 4.1 ทุนเรือนหุน 

  เม่ือตนปมีสมาชิกถือหุนท้ังสิ้น     6,504,132,800.00 บาท 

  ถือหุนเพ่ิมระหวางป        494,260,510.00 บาท 

  ถอนหุนระหวางป        170,030,830.00 บาท 

  เม่ือสิ้นปมีเงินคาหุน      6,828,362,480.00 บาท 

  เพ่ิมข้ึนจากปกอน        324,229,680.00  บาท 

  เพ่ิมข้ึนจากปกอนรอยละ                               4.99  

 4.2 เงินรับฝาก 

ปทางบญัช ี ปทางบญัชี 2564 ปทางบญัชี 2565 
จำนวนเงินที่ 

เพ่ิมขึ้น/ลดลง 
อัตรารอยละ 

เงินรับฝากจากสมาชิก 6,857,700,895.18 7,099,496,675.86 +241,795,780.68 +3.52 

เงินรับฝากจากสหกรณอ่ืน 952,691,449.13 1,008,787,688.75 +56,096,239.62 +5.88 

เงินรับฝากอ่ืน 15,186,128.48 14,280,418.87 -905,709.61 -5.96 

รวมจำนวนเงินทั้งสิ้น 7,825,578,472.79 8,122,564,783.48 +296,986,310.69 +3.79 

 

  ดอกเบี้ยเงินฝาก ปทางบัญชี 2565 อัตราดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพยและเงินฝากออมทรัพยพิเศษ

สอดคลองกับฐานะการเงินในปจจุบันและเหมาะสมกับสภาพฐานะการเงินของสหกรณ 

  เงินฝากออมทรัพย         รอยละ   1.50    ตอป 

  เงินฝากออมทรัพยพิเศษ/เงินฝากออมทรัพยพิเศษสินทรัพยทวี    

 - เงินฝากไมเกิน 1 ลานบาท    รอยละ  3.50 ตอป 

 - เงินฝากเกิน 1 ลานบาท แตไมเกิน 5 ลานบาท  รอยละ  3.25 ตอป 

 - เงินฝากเกิน 5 ลานบาท แตไมเกิน 10 ลานบาท  รอยละ   3.00 ตอป 

 - เงินฝากเกิน 10 ลานบาท แตไมเกิน 15 ลานบาท รอยละ   2.80 ตอป 

 - เงินฝากเกิน 15 ลานบาท แตไมเกิน 20 ลานบาท รอยละ   2.60 ตอป 
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 - เงินฝากเกิน 20 ลานบาท แตไมเกิน 25 ลานบาท รอยละ  2.40 ตอป 

 - เงินฝากเกิน 25 ลานบาท แตไมเกิน 30 ลานบาท รอยละ   2.20 ตอป 

 - เงินฝากเกิน 30 ลานบาท แตไมเกิน 35 ลานบาท รอยละ   2.00  ตอป 

 - เงินฝากเกิน 35 ลานบาท แตไมเกิน 40 ลานบาท รอยละ  1.80 ตอป 

 - เงินฝากเกิน 40 ลานบาท แตไมเกิน 50 ลานบาท รอยละ   1.60 ตอป 

 - เงินฝากเกิน 50 ลานบาท ข้ึนไป   รอยละ   1.50 ตอป  

  เงินรับฝากจากสหกรณอ่ืน    รอยละ   1.25    ตอป 

  เงินรับฝากโครงการสหกรณออมทรัพยรวมใจ  รอยละ  2.10 - 2.70    ตอป 
  

4.2 การใหเงินกูแกสมาชิก ปทางบัญชี 2565 

ปทางบญัช ี ปทางบญัชี 2564 ปทางบญัชี 2565 
จำนวนเงินที่ 

เพ่ิมขึ้น/ลดลง 

อัตรา 

รอยละ 

เงินกูฉุกเฉิน 882,966,763.28 1,264,450,574.50 381,483,811.22 43.20 

เงินกูสามัญ 14,077,365,503.60 15,688,673,373.29 1,611,307,869.69 11.45 

เงินกูพิเศษ 720,027,688.41 989,679,622.63 269,651,934.22 37.45 

รวมจำนวนเงินทั้งสิ้น 15,680,359,955.29 2,262,443,615.13 2,262,443,615.13 14.43 
 

  การใหเงินกูฉุกเฉินแกสมาชิก ปทางบัญชี 2565 วงเงินใหสมาชิกกูฉุกเฉินสูงสุดไมเกิน     300,000  บาท 

  การใหเงินกูสามัญแกสมาชิก  ปทางบัญชี 2565   วงเงินใหสมาชิกกูสามัญสูงสุดไมเกิน   3,000,000  บาท 

  การใหเงินกูพิเศษแกสมาชิก   ปทางบัญชี 2565   วงเงินใหสมาชิกกูพิเศษสูงสุดไมเกิน   8,000,000  บาท 
 

 ตามที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินการ ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2565 ไดดำเนินการตามนโยบาย

ของสำนักงานตำรวจแหงชาติ ใหเปน “สหกรณตนแบบ” โดยมีแนวทางใหกำหนดอัตราดอกเบี้ยเงินใหกูแกสมาชิกสูงสุด

ไมเกินอัตรารอยละ 5.50 ตอป เพื่อใหสามารถชวยเหลือสมาชิกลดภาระคาใชจายในการจายดอกเบี้ยเงินกู ลดลง  

สหกรณไดดำเนินการตามนโยบาย ในการปรับลดอัตราดอกเบี้ยเงินใหกูแกสมาชิกจากเดิมรอยละ 5.95 ตอป ลดลงเหลือ

อัตรารอยละ 5.50 ตอป ตั้งแตวันท่ี 1 เมษายน 2565 เปนตนมา 
 

 ดอกเบี้ยเงินกูสามัญ เงินกูพิเศษ และเงินกูฉุกเฉิน ปทางบัญชี 2565 อัตราดอกเบี้ยเงินใหกูสามัญ เงินกูพิเศษ  

และเงินกูฉุกเฉินแกสมาชิก เพื่อใหสอดคลองกับสภาพคลองทางการเงินในปจจุบัน และเหมาะสมกับสภาพฐานะการเงิน

ของสหกรณ ดังนี้ 

  อัตราดอกเบี้ยเงินกูฉุกเฉิน รอยละ 5.50 ตอป ตั้งแตวันท่ี 1 เมษายน 2565 

  อัตราดอกเบี้ยเงินกูโครงการชวยเหลือสมาชิกพนภัยวิกฤตโควิด 19 รอยละ 5.00 ตอป  

    ตั้งแตวันท่ี 28 กันยายน 2564 

  อัตราดอกเบี้ยเงินกูสามัญ  รอยละ 5.50 ตอป ตั้งแตวันท่ี 1 เมษายน 2565 

  อัตราดอกเบี้ยเงินกูสามัญไมเกินรอยละ 95 ของทุนเรือนหุนและ/หรือเงินฝาก  

     รอยละ 4.50 ตอป ตั้งแตวันท่ี 1 พฤษภาคม 2563 

  อัตราดอกเบี้ยเงินกูพิเศษ รอยละ 4.50 ตอป ตั้งแตวันท่ี 1 พฤษภาคม 2563 
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5. รายไดและรายจาย เปรียบเทียบในปทางบัญชี 2564 และปทางบัญชี 2565 
 

รายได ปทางบญัชี 2564 ปทางบญัชี 2565 
จำนวนเงินที่ 

+เพ่ิมขึ้น/-ลดลง 

อัตรา 

รอยละ 

รายได  กอนหักคาใชจาย 886,035,919.84 1,008,118,071.24 +122,082,151.40 +13.78 

แยกไดดังน้ี  

ดอกเบี้ยเงินใหกูแกสมาชิก 844,084,908.64 952,160,084.24 +108,075,175.60 +12.80 

คาธรรมเนียมแรกเขา 37,190.00 17,170.00 -20,020.00 -53.83 

รายไดเบ็ดเตล็ด 83,675.00 170,899.76 +87,224.76 +104.24 

ผลตอบแทนจากเงินลงทนุ 41,785,557.73 55,735,683.88 +13,950,126.15 +33.39 

ดอกเบี้ยรับเงินฝากธนาคาร 40,051.93 32,828.25 -7,223.68 -18.04 

ดอกเบี้ยรับเงินฝากสหกรณอ่ืน 4,536.54 1,405.11 -3,131.43 -69.03 

 

รายจาย ปทางบญัชี 2564 ปทางบญัชี 2565 
จำนวนเงินที่ 

+เพ่ิมขึ้น/-ลดลง 

อัตรา 

รอยละ 

รายจาย  มีคาใชจายทั้งสิ้น 277,691,565.65 335,988,636.63 +58,297,070.98 +20.99 

แยกไดดังน้ี    

คาใชจายเก่ียวกับเจาหนาที ่ 12,815,077.13 14,269,038.10 +1,453,960.97 +11.35 

คาใชจายเก่ียวกับอาคารและอุปกรณ 977,901.72 726,731.47 -251,170.25 -25.68 

คาใชจายดำเนนิงานอ่ืน ๆ 15,516,142.80 19,762,215.50 +4,246,072.70 +27.37 

คาใชจายดอกเบี้ยและการลงทนุ 240,037,299.26 299,240,556.21 +59,203,256.95 +24.66 

หนี้สงสัยจะสูญ 8,345,144.74 1,990,095.35 -6,355,049.39 -76.15 

 

6. บริการเพ่ือสมาชิกและสาธารณะ 
 

      คณะกรรมการดำเนินการสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ชุดท่ี 46 ปทางบัญชี 2565 ไดอนุมัติจายเงิน ดังนี้ 

    6.1 ทุนสาธารณประโยชนของสหกรณฯ เปนเงินจำนวน 15,241,000.00 บาท เพ่ือสมาชิกและสาธารณกุศล แยกเปน 
 

 1. เพ่ือการสงเคราะหเก่ียวกับการเสียชีวิตของสมาชิก  

  - จำนวน 75 ราย  เปนเงิน   6,043,000.00 บาท   

 2. เพ่ือการสงเคราะหเก่ียวกับการบาดเจ็บของสมาชิก  

  - จำนวน 120 ราย  เปนเงิน  1,196,500.00  บาท 

 3. เพ่ือสงเสริมการศึกษาบุตรสมาชิก  

  - จำนวน 530 ทุน  เปนเงิน  1,795,000.00 บาท  

 4. เพ่ือสงเคราะหเก่ียวกับการศพ บิดา, มารดา, คูสมรส และบุตรโดยชอบธรรมของสมาชิก 

  - จำนวน 522 ราย  เปนเงิน  5,040,000.00 บาท 

 5. สมาชิกสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีข้ึนไป  

  - จำนวน 176 ราย  เปนเงิน  476,000.00 บาท  
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 6. สมาชิกมงคลสมรส  

  - จำนวน 186 ราย  เปนเงิน  509,000.00 บาท  

 7. สมาชิกประสบภัยพิบัติทางธรรมชาติ (อุทกภัย, วาตภัย, อัคคีภัย) 

  - จำนวน 23 ราย  เปนเงิน  69,000.00 บาท 
 

    6.2 กองทุนสวัสดิการเพ่ือสมาชิกและครอบครัว  

  - จำนวน 41 ราย  เปนเงิน  36,896,214.50 บาท 
 

    6.3 บริจาคกองทุนสวัสดิการสำนักงานตำรวจแหงชาติ จำนวน 1,825,033.06 บาท   
 

  ในที ่สุดนี ้ ขาพเจาในนามคณะกรรมการดำเนินการฯ ขอขอบคุณกองบัญชาการตำรวจนครบาล                 

กรมสงเสริมสหกรณ กรมตรวจบัญชีสหกรณ เจาหนาที่ทุกทาน และบรรดาสมาชิกทุกทาน ที่ไดใหความรวมมือดวยดี

ตลอดเวลาเปนผลกำไรใหสหกรณฯ มีฐานะมั่นคงสามารถดำเนินธุรกิจไดตามวัตถุประสงค และอำนวยประโยชนใหแก

สมาชิกไดเปนอยางดี 
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ระเบียบวาระที่ 3.3  รับทราบรายงานการตรวจสอบกิจการสหกรณฯ ปทางบัญชี 2565 

 

  ประธานเสนอตอท่ีประชุม    มอบหมายให นายสุพัฒน ศานติรัตน ผูตรวจสอบกิจการ ปทางบญัชี 2565 

ไดเสนอรายงานผลการตรวจสอบกิจการประจำป 2565 ปรากฏรายละเอียดในหนังสือรายงานประจำป 2565  

 

  นายสุพัฒน  ศานติรัตน ผูตรวจสอบกิจการ แถลงรายละเอียดผลการตรวจสอบกิจการ ปทางบัญช ี2565 

ของสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด เพ่ือใหท่ีประชุมไดรับทราบดังนี้ 

 

มติท่ีประชุม  รับทราบ 
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ระเบียบวาระที ่ 3.4  การแสดงรายละเอียดผลประโยชนและคาตอบแทนของกรรมการ ผู จัดการ  

    ผูมีอำนาจในการจัดการ และที่ปรึกษาของสหกรณ 

 

 ประธานเสนอตอที่ประชุม    มอบหมายให ฝายจัดการฯ เปดเผยคาตอบแทนของคณะกรรมการ กรรมการ  

และผูมีอำนาจในการจัดการ ปทางบัญชี 2565 ปรากฏรายละเอียดตามรายการ ดังนี้ 
 

 ฝายจัดการ : แถลงรายละเอียดการเปดเผยคาตอบแทนแกคณะกรรมการ กรรมการ และผูมีอำนาจในการจัดการ 

ปทางบัญชี 2565 ของสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด เพ่ือใหท่ีประชุมไดรับทราบ ดังนี้ 
 

 ตามกฎกระทรวง การดำเนินงานและการกำกับดูแลสหกรณออมทรัพยและสหกรณเครดิตยูเนี่ยน พ.ศ.2564  

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

หมวด 4 การกำกับดูแลดานธรรมาภิบาลของสหกรณ 

 ขอ 14. ในการประชุมใหญ นอกจากเรื ่องแจงใหที ่ประชุมใหญทราบเปนปกติแลว สหกรณตองแจงใหท่ี

ประชุมใหญทราบในเรื่อง ดังตอไปนี้ 

 (1) ผลประโยชนและคาตอบแทนที่กรรมการ ผูจัดการ ผูมีอำนาจในการจัดการ และที่ปรึกษาของสหกรณ 

ไดรับจากสหกรณนั้นในรอบปบัญชีท่ีผานมา โดยใหสหกรณแสดงรายละเอียดดังกลาวเปนรายบุคคลในรายงานประจำป 
 

 ตามที่สำนักงานสงเสริมสหกรณกรุงเทพมหานคร พื้นที่ 1 มีหนังสือแนะนำแนวทางปฏิบัติในการแสดง

รายละเอียดผลประโยชนและคาตอบแทนของกรรมการ ผูจัดการ ผูมีอำนาจในการจัดการ และที่ปรึกษาของสหกรณ 

เพ่ือใหสหกรณออมทรัพยและสหกรณเครดิตยูเนี่ยนสามารถปฏิบัติตามกฎกระทรวง วาดวยการดำเนินงานและการกำกับ

ดูแลสหกรณออมทรัพยและสหกรณเครดิตยูเนี่ยน ขอ 14. (1) และ (4) พรอมทั้งไดสงตัวอยางการเปดเผยคาตอบแทน

กรรมการ ผูจัดการ ผูมีอำนาจในการจัดการ และท่ีปรึกษาของสหกรณ 
 

 ปทางบัญชี 2565 กรรมการ ผูจัดการ ผูมีอำนาจในการจัดการ และที่ปรึกษาสหกรณ ไดรับเงินคาตอบแทน

จากสหกรณ โดยรายงานคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน และที่ไมเปนตัวเงิน ตามรูปแบบของกรมสงเสริมสหกรณกำหนด  

และใหเสนอรายละเอียดในท่ีประชุมใหญรับทราบ โดยมีรายละเอียดดังนี้  
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คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  จึงขอเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี  4   เรือ่งเสนอเพ่ือพิจารณา 
 

ระเบียบวาระที่ 4.1  พิจารณางบการเงินของสหกรณ ปทางบัญชี 2565 
 

  ประธานเสนอตอที่ประชุม  ไดมอบหมายให นายสิรวิชญ  ไพศาสตร  ผูสอบบัญชีสหกรณ ปทางบัญชี 

2565 รายงานงบการเงินของสหกรณ ปทางบัญชี 2565 ปรากฏรายละเอียดในหนังสือรายงานกิจการประจำป 2565 

  

มติท่ีประชุม    อนุมัติงบการเงินของสหกรณ ปทางบัญชี 2565 
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30 กันยายน 
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ระเบียบวาระที่ 4.2  พิจารณาจัดสรรกำไรสุทธ ิปทางบัญชี 2565 

 

  ประธานเสนอตอที่ประชุม   แจงใหที่ประชุมทราบวา การดำเนินงานของสหกรณออมทรัพยตำรวจ          

นครบาล จำกัด ปทางบัญชี 2565 มีกำไรสุทธิ 672,129,434.61 บาท ใหที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการจัดสรรกำไรสุทธิ            

ปทางบัญชี 2565 ตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการดำเนินการ ชุดที่ 46 ปทางบัญชี 2565 ซึ่งเปนไปตามขอบังคับ 

ของสหกรณฯ ขอ 28 และขอ 73 (4)  

 

มติท่ีประชุม อนุมัติการจัดสรรกำไรสุทธิ ปทางบัญชี 2565 
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สหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด 

ขอเสนอแนะการจัดสรรกำไรสุทธ ิปทางบัญชี 2565 
 

  ในการดำเนินงานของสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด  ปทางบัญชี 2565 สหกรณฯ              

มีกำไรสุทธิ เปนเงิน 672,129,434.61 บาท คณะกรรมการดำเนินการสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ชุดที่ 46 

ปทางบัญชี 2565 ขอเสนอแนะการจัดสรรกำไรสุทธิดังกลาว ตามขอบังคับของสหกรณฯ ขอ 29 และขอ 75 (15) ดังนี้ 
 

การจัดสรรกำไรสุทธิ ปทางบัญชี 2565 

ปทางบญัชี 2564 ปทางบญัชี 2565 

จำนวนเงิน 

(บาท) 

คิดเปน 

รอยละ 

จำนวนเงิน 

(บาท) 

คิดเปน 

รอยละ 

1. เปนทุนสำรองไมนอยกวารอยละ 10 ของกำไรสุทธ ิ 60,834,435.42 10.00 67,212,943.46 10.00 

2. เปนคาบำรุงสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 

รอยละ 1 ของกำไรสุทธิ แตไมเกิน 30,000 บาท 
30,000.00 0.005 30,000.00 0.0001 

3. เปนเงินปนผลตามมูลคาหุนที่ชำระแลวใหแกสมาชิก 

ในอัตรารอยละ 6.60 โดยคิดใหตามระยะเวลา 

(6.60%) 

406,949,650.25 
66.89 

(6.60%) 

433,724,465.55 
64.53 

4. เปนเงินเฉลี่ยคืนตามสวนจำนวนรวมแหงดอกเบี้ยเงินกู 

ในอัตรารอยละ 14.50 

(14.25%) 

119,231,360.25 
19.60 

(14.50%) 

139,537,622.76 
20.76 

5. เปนเงินโบนัสแกคณะกรรมการและเจาหนาที่สหกรณฯ 

ไมเกินรอยละ 10 ของกำไรสุทธ ิ
5,000,000.00 0.82 5,000,000.00 0.74 

6. เปนทุนรักษาระดบัอัตราเงินปนผล ไมเกินรอยละ 2 

ของทุนเรือนหุน 
- - - - 

**7. เปนทุนสาธารณประโยชน ไมเกินรอยละ 10 

ของกำไรสุทธ ิ
15,298,908.27 2.51 26,624,402.84 3.97 

8. เปนทุนสำหรับจัดตั้งสำนักงาน 1,000,000.00 0.16 - - 

รวมเงิน 608,344,354.19 100.00 672,129,434.61 100.00 

 

**หมายเหตุ  :  ตามขอ 7. ปทางบัญชี 2564 ไดจัดสรรกำไรสุทธิเพื่อเปนทุนสาธารณประโยชน ปทางบัญชี 2565  

เปนเงินจำนวน 15,298,908.27 บาท แตเนื่องจากปทางบัญชี 2565 ใชเงินทุนสาธารณประโยชนเกินวงเงินที่ไดจัดสรร

เปนเงินจำนวน 7,256,284.94 บาท (15,298,908.27 - 7,256,284.94 = 8,042,623.33) คงเหลือทุนสาธารณประโยชน

สำหรับใชในปทางบัญชี 2565 เปนเงินจำนวน 8,042,623.33 บาท  
 

ปทางบัญชี 2565 ใชเงินทุนสาธารณประโยชนจำนวน 15,241,000.00 บาท ใชเกินไปจำนวน 7,198,376.67 บาท  

จึงขออนุมัติการจัดสรรจากกำไรสุทธิ ปทางบัญชี 2565 เพื่อขอใหมีการจัดสรรเงินทุนสาธารประโยชนจากกำไรสุทธิ

เพ่ิมข้ึน และใหเพียงพอตอการดำเนินการในปทางบัญชี 2566 ตอไป 
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กำไรไปสูที่ตาง ๆ ดังนี ้
 

1. เปนของสมาชิกโดยตรง  ไดแก  เงินปนผล และเงินเฉลี่ยคืน  

 - รอยละ  85.29  ของกำไรสุทธิ  เปนเงินจำนวน   573,262,088.31 บาท 
 

2. เปนของสมาชิกในอนาคต ไดแก ทุนสาธารณประโยชน 

     - รอยละ  3.97   ของกำไรสุทธิ  เปนเงินจำนวน  26,653,402.84   บาท 
 

3. เปนของสหกรณฯ  ในรูปของเงินทุนสำรอง    

 - รอยละ  10.00  เปนเงินจำนวน   67,212,943.46   บาท 
 

4. เปนของสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย   

 - รอยละ  0.0001   เปนเงินจำนวน  1,000.00  บาท 
 

5. เปนของคณะกรรมการดำเนินการ และเจาหนาท่ีสหกรณฯ  ในรูปของเงินโบนัส  

 - รอยละ  0.74   เปนเงินจำนวน  5,000,000.00  บาท 
 

6. สมาชิกผูกูเงินกับสหกรณฯ ไดรับเงินเฉลี่ยคืนไปแลว ในขณะท่ีสหกรณฯ ลดอัตราดอกเบี้ยเงิน ใหกูแกสมาชิก คือ        

     6.1 อัตราดอกเบี้ยเงินกูประเภทฉุกเฉินและสามัญ เม่ือ 1 เมษายน 2565  เปนตนไป    รอยละ  5.50  ตอป 

 6.2 อัตราดอกเบี้ยเงินใหกูประเภทพิเศษ  เม่ือ 1 พฤษภาคม 2563 เปนตนไป  รอยละ  4.50  ตอป 

 6.3 อัตราดอกเบี้ยเงินกูสามัญไมเกินรอยละ 95 ของทุนเรือนหุนและ/หรือเงินฝาก   รอยละ  4.50  ตอป 

     6.4 รวมเงินเฉลี่ยคืนกับท่ีจัดสรรรอยละ  14.50  ตอป สมาชิกจะเสียดอกเบี้ยเงินกู ดังนี้                

      (1) เทากับสมาชิกจะเสียดอกเบี้ยเงินกูฉุกเฉินและสามัญ เพียง         รอยละ  4.70  ตอป 

  (2) เทากับสมาชิกจะเสียดอกเบี้ยเงินกูพิเศษ เพียง         รอยละ  3.84  ตอป 

  (3) เทากับสมาชิกจะเสียดอกเบี้ยเงินกูสามัญไมเกินรอยละ 95     รอยละ  3.84  ตอป 

    ของทุนเรือนหุนและ/หรือเงินฝาก 
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ระเบียบวาระที่ 4.3  พิจารณากำหนดวงเงินซึ่งสหกรณฯ อาจกูยืมได หรือค้ำประกัน ปทางบัญชี 2566 
                   

  ประธานเสนอตอที่ประชุม    ตามขอบังคับสหกรณฯ ขอ 18 กำหนดไววา “ที่ประชุมใหญอาจกำหนด

วงเงินกูยืม หรือการค้ำประกันสำหรับปหนึ่ง ๆ ไว ตามที่จำเปนและสมควรแกการดำเนินงาน วงเงินซึ่งกำหนดดังวานี้ 

ตองไดรับความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ”  
 

  มอบหมายให ฝายจัดการ เปนผูแถลงรายละเอียดการพิจารณาวงเงินซึ่งสหกรณฯ  อาจกูยืมเงินได                 

หรือค้ำประกัน ปทางบัญชี 2566 
 

  ฝายจัดการ : แจงใหที ่ประชุมทราบวา  ตามมติที ่ประชุมใหญสามัญ ปทางบัญชี 2564 เมื ่อวันท่ี  

31 ตุลาคม 2564 อนุมัต ิให สหกรณฯ กู ย ืมเง ินปทางบัญชี 2565 ภายในวงเง ิน ไมเกิน 5,000,000,000 บาท  

(หาพันลานบาทถวน) และสหกรณฯ ขอเสนอที่ประชุมใหญวิสามัญ ครั้งที่ 1 เพิ่มวงเงินกูยืมเงินไดในวงเงินอีกจำนวน 

5,000,000,000 บาท (หาพันลานบาทถวน) รวมเปนวงเงินกูยืมของปทางบัญชี 2565 ไมเกิน 10,000,000,000 บาท 

(หนึ่งหม่ืนลานบาทถวน) ซ่ึงในปทางบัญชี 2565 สหกรณฯ ไดนำไปลงทุนซ้ือพันธบัตรรัฐบาล ซ่ึงเปนการลงทุนท่ีมีความ

มั่นคง และสามารถนำพันธบัตรรัฐบาลเปนหลักประกันสำหรับค้ำประกันเงินกูกับสถาบันการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยที่ถูก

กวาคณะกรรมการในการค้ำประกัน พรอมกันนั้นสหกรณฯ ไดรวมมือกับสำนักงานตำรวจแหงชาติ ที่ไดทำโครงการแกไข

ปญหาหนี้สินใหกับขาราชการตำรวจและลูกจางประจำกับธนาคาออมสิน (MOU) และธนาคารออมสิน ใหวงเงินกูยืมแก

สหกรณในอัตราดอกเบี้ยไมเกินอัตรารอยละ 2.00% ตอป เพ่ือใหวงเงินดังกลาว นำไปปดชำระหนี้ของขาราชการตำรวจท่ี

เปนสมาชิกสหกรณท่ีมีภาระหนี้สินท่ีคางชำระเกินกำหนดกับธนาคารออมสิน โดยใหทางสหกรณเปนหนวยงานท่ีทำหนาท่ี

คอยชวยเหลือการทำธุรกรรมดานการเงินของสมาชิกที่มีภาระหนี้สินเกินกำลัง ประกอบกับการเพิ่มโครงการสวัสดิการท่ี

อยูอาศัย, โครงการสวัสดิการรถจักรยานยนต และโครงการสวัสดิการอาวุธปนพกประจำกาย และไดมีการจัดโครงการ

สวัสดิการชวยเหลือสมาชิกพนภัยวิกฤติโควิด 19 วงเงินกูสูงสุด 100,000 บาท เพ่ือชวยเหลือบรรเทาความเดือดรอนใหแก

สมาชิกและครอบครัวในชวงวิกฤตดังกลาว 
 

  ปทางบัญชี 2565 สหกรณฯ ใชวงเงินการกู ยืมหรือการค้ำประกันของสหกรณฯ เปนเงินจำนวน 

10,000,000,000 บาท (หนึ ่งหมื ่นลานบาทถวน) เพื ่อนำมาใหสมาชิกกู  และสำหรับเปนทุนดำเนินการในกรณี 

ทุนดำเนินงานของสหกรณ มีไมเพียงพอ และรักษาสภาพคลอง 
 

  สำหร ับป ทางบ ัญช ี  2566  จ ึงเห ็นควรขออน ุม ัต ิท ี ่ประช ุมใหญกำหนดวงเง ินก ู ย ืมได ไม เกิน 

10,000,000,000 บาท (หนึ่งหม่ืนลานบาทถวน)  
 

             ดังน ั ้น จ ึงเห ็นควรเสนอขออนุม ัต ิท ี ่ประช ุมใหญให สหกรณฯ ก ู ย ืมเง ินได ในวงเง ินได ไม เกิน 

10,000,000,000 บาท ( หนึ่งหม่ืนลานบาทถวน ) เพ่ือขอใหท่ีประชุมใหญสามัญ พิจารณา 

 
มติท่ีประชุม  1. อนุมัติใหสหกรณกำหนดวงเงินกูยืม ปทางบัญชี 2566  ไดไมเกิน 

      10,000,000,000.00 บาท (หนึ่งหม่ืนลานบาทถวน) 

  2. มอบหมายใหฝายจัดการดำเนินการในสวนท่ีเกี่ยวของ 
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ระเบียบวาระที่ 4.4  พิจารณาอนุมัติงบประมาณการรายจาย - รายรับ ปทางบัญชี 2566 
 

  ประธานเสนอตอที่ประชุม  :   มอบหมายใหฝายจัดการ เปนผูแถลงรายละเอียดการพิจารณาอนุมัติ

งบประมาณการรายจาย ปทางบัญชี 2566 ไดพิจารณาแลว ดังมีรายละเอียด ดังนี้   
   

  ฝายจัดการ  :  แจงใหที ่ประชุมทราบวาใหที ่ประชุมพิจารณาอนุมัติแผนงานและงบประมาณการ

รายจาย ปทางบัญชี 2566 ตามขอบังคับสหกรณฯ พ.ศ.2564 ขอ 73 (5) โดยคณะกรรมการดำเนินการ ชุดที่ 46  

ปทางบัญชี 2565 ไดพิจารณาอนุมัติประมาณการรายจาย ปทางบัญชี 2566 เปนเงินจำนวน  41,981,388.31 บาท และ

ประมาณการรายรับเปนเงินจำนวน 1,057,260,000.00 บาท ไดพิจารณาแลว มีรายละเอียดดังนี้ 

 
มติท่ีประชุม    1. อนุมัติตามท่ีฝายจัดการเสนอ 

  2. มอบหมายใหฝายจัดการดำเนินการในสวนท่ีเกี่ยวของ 
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ประมาณการรายรับ - รายจาย  ปทางบัญชี 2566 
 

 คณะกรรมการดำเนินการฯ ขอเสนองบประมาณรายจายและรายรับของสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด   

ใหที ่ประชุมใหญสามัญ ปทางบัญชี 2565 พิจารณาตามความในขอบังคับของสหกรณฯ ขอ 73 (5) ประมาณการรายจาย  

เปนเงินจำนวน 41,981,388.31 บาท ประมาณการรายรับ เปนเงินจำนวน 1,057,260,000.00 บาท มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

ลำดับ หมวดรายจาย 
ปทางบญัชี 2565 ป 2566 

ขออนุมัต ิ
เหตุผลและความจำเปน 

ตั้งไว จายจริง 

1 
หมวดเงินเดือน

เจาหนาที ่
6,000,000.00 5,889,240.00 7,000,000.00 

- เจาหนาที่จำนวน 20 ราย และตั้ง

เผื่อเจาหนาที่เพิ่มใหมจำนวน 3 ราย 

รวมหมวดเงินเดือนเจาหนาที่ 6,000,000.00 5,889,240.00 7,000,000.00  

2 หมวดคาตอบแทน 

2.1 คารับรอง 

 

 

 

 
 

2.2 คาตอบแทน 

 

 

 

 
 

2.3 คาตอบแทน

เจาหนาทีช่วยงาน 

 

2.4 คาเบี้ยประชุม 

 

 

 

 

2.5 คาทำงานลวงเวลา 

 

2.6 คาสวัสดิการ

อาหาร 

2.7 กองทุนเงินทดแทน 

 

2.8 คาเงินสมทบ

กองทุนประกันสังคม 

 

200,000.00 

 

 

 

 
 

5,200,000.00 

 

 

 

 
 

700,000.00 

 

 

1,000,000.00 

 

 

 

 

1,300,000.00 

 

1,000,000.00 

 

10,000.00 

 

250,000.00 

 

153,192.59 

 

 

 

 
 

4,552,900.00 

 

 

 

 
 

699,910.72 

 

 

622,800.00 

 

 

 

 

994,492.38 

 

(1,111,960.00) 

 

4,378.00 

 

122,692.00 

 

200,000.00 

 

 

 

 
 

5,200,000.00 

 

 

 

 
 

700,000.00 

 

 

1,000,000.00 

 

 

 

 

1,000,000.00 

 

1,200,000.00 

 

10,000.00 

 

250,000.00 

 

- คารับรองคณะกรรมการดำเนินการ

ผูทรงคุณวุฒิ และผูแทนกรมสงเสริม

สหกรณและกรมตรวจบัญชีสหกรณ, 

คาอาหารวางและเครื ่องดื ่มบริการ

สมาชิก 
 

- ค  าตอบแทนเจ าหน  าท ี ่ประจำ

สหกรณฯ จำนวน 20 คน  

- เจาหนาที่ผูชวยเหลืองานสหกรณฯ   

(ห ั ก เ ง ิ น )ตามหน  วยงานต  า ง  ๆ 

ในสังกัด บช.น. 
 

- เพื่อเปนคาตอบแทนบุคคลภายนอก

มาปฏิบัติงานรายวัน (แกไขหนี้,ตรวจ

สัญญาค้ำประกันเงินกู) จำนวน 5 คน 

- สำหรับคณะกรรมการดำเนินการฯ 

คณะกรรมการเงินกู คณะกรรมการ

การศ ึกษาและประชาส ัมพ ันธ  ที่

ปร ึกษาทรงคุณวุฒิและเจ าหนาที่

ผูเขารวมประชุม 

- สำหรับเจาหนาที่ จำนวน 20 ราย 

(คาเฉลี่ยรายละ 5,000 บาท) 

- สำหรับเจาหนาที่ จำนวน 20 ราย 

(คาเฉลี่ยรายละ 6,000 บาท) 

-  เป  น ไปตามกฎหมายแรงงาน

เจาหนาที่สหกรณ 

-  เป  น ไปตามกฎหมายแรงงาน

เจาหนาที่สหกรณ 
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ลำดับ หมวดรายจาย 
ปทางบญัชี 2565 ป 2566 

ขออนุมัต ิ
เหตุผลและความจำเปน 

ตั้งไว จายจริง 

 2.9 คาบำเหน็จ

เจาหนาที ่
 

2.10 คาธรรมเนียมการ 

สอบบัญช ี
 

2.11 คาตอบแทน

ผูตรวจสอบกิจการ 

 

2.12 คาเคร่ืองแบบ

เจาหนาที ่

 

 
 

2.13 คารักษา 

พยาบาลเจาหนาที่

สหกรณ 

 

2.14 คาประจำ

ตำแหนงหัวหนาฝาย 

 

2.15 คาตอบแทนผูมี

วิชาชีพ 

 

2.16 คาชดเชยตาม

กฎหมาย 

 

2.17 เงินอุดหนุนคง

สภาพการจางงาน 

750,000.00 

 
 

150,000.00 

 
 

150,000.00 

 

 

100,000.00 

 

 

 
 

150,000.00 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

(870,880.00) 

 
 

150,000.00 

 
 

150,000.00 

 

 

(129,375.00) 

 

 

 
 

(259,110.00) 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

120,000.00 

900,000.00 

 
 

170,000.00 

 
 

400,000.00 

 

 

150,000.00 

 

 

 
 

300,000.00 

 

 

 

250,000.00 

 

 

250,000.00 

 

 

100,000.00 

 

 

- 

 

- คำนวณจากเง ินเด ือนที ่ เพ ิ ่มข้ึน  

และอายุงาน 
 

- เลือกตั้งจากมติที่ประชุมใหญ 

 
 

- เล ือกต ั ้ งจากมต ิท ี ่ประช ุม ใหญ  

จำนวน 3 ทาน 

 

- ตัดช ุดแบบฟอรมการปฏิบัติงาน 

(ตร. 30 ราย, เจาหนาที ่ 20 ราย, 

เจาหนาที่ชวยงาน 5 ราย) 

 
 

- ตรวจสุขภาพประจำป  

- ทำประกันสุขภาพประจำป 

 

 

-  เฉพาะ เจ  าหน  าท ี ่ สหกรณ ท ี ่มี

ตำแหนงหัวหนาฝาย(บุคคลภายนอก) 

 

-  เฉพาะ เจ  าหน  าท ี ่ สหกรณ ท ี ่มี  

ว ิชาช ีพเฉพาะแตละตำแหนงงาน

(บุคคลภายนอก) 

-  ค  า ชด เชยตามกฎหมายกรณี

เจาหนาที ่ลาออกจากงาน,หรือการ

ยกเลิกการจางงาน 

รวมหมวดคาตอบแทน 10,960,000.00 9,941,690.69 12,080,000.00  

3 

หมวดคาวัสด ุ

คาเคร่ืองเขียน 

แบบพิมพ 

500,000.00 377,917.71 400,000.00 

- คาเขียนแบบพิมพตาง ๆ เอกสาร

ประกอบการประชุม คาเชาเครื ่อง

ถายเอกสาร 

รวมหมวดคาวัสดุ 500,000.00 377,917.71 400,000.00  

4 หมวดคาครุภัณฑ 1,500,000.00 864,682.00 1,000,000.00 - อุปกรณเคร่ืองใชสำนักงาน 

รวมหมวดคาครุภัณฑ 1,500,000.00 864,682.00 1,000,000.00  
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ลำดับ หมวดรายจาย 
ปทางบญัชี 2565 ป 2566 

ขออนุมัต ิ
เหตุผลและความจำเปน 

ตั้งไว จายจริง 

5 หมวดคาใชสอย 

5.1 คาใชจายทั่วไป/

เบี้ยเลี้ยง 

 

 

 

5.2 คาซอมแซม

บำรุงรักษาทรัพยสิน 

 
 

 

5.3 คาโทรศัพท 

 

 

 

 

5.4 คาอบรมสัมมนา 

 

 

5.5 คาโครงการหนวย

บริการเคลื่อนที่ 

 

5.6 คาน้ำประปาที่ใช

ในสำนักงาน 

 

5.7 คาธรรมเนียม

ธนาคารและคา

ไปรษณีย 

 

5.8 คาดำเนินการ 

ฝายกฎหมาย 

 

5.9 อุดหนุนกองทุน

สวัสดิการสำนักงาน

ตำรวจแหงชาต ิ

 

 

2,000,000.00 

 

 

 

 

2,600,000.00 

 

 
 

 

300,000.00 

 

 

 

 

200,000.00 

 

 

- 

 

 

5,000.00 

 

 

600,000.00 
 

 
 

500,000.00 

 

 

1,825,033.06  

 

 

 

1,918,990.25 

 

 

 

 

256,849.25 

 

 
 

 

153,218.91 

 

 

 

 

(212,727.71) 

 

 

- 

 

 

3,887.18 

 

 

547,054.38 

 

 

 

42,829.47 

 

 

1,825,033.06 

 

2,000,000.00 

 

 

 

 

1,000,000.00 

 

 
 

 

180,000.00 

 

 

 

 

200,000.00 

 

 

200,000.00 

 

 

5,000.00 

 

 

600,000.00 

 

 

 

100,000.00 

 

 

2,016,388.31 

 

- คาใชจายทั่วไป และเปนคาเบี้ยเลี้ยง

การปฏิบัติงานนอกสถานที่ และคา

เดินทางประเมินที่ดินประเภทเงินกู

พิเศษ 

 

- โปรแกรมบำรุงรักษา บ.โซแอ็ทฯ 

ประจำทุก ๆ ป และตั ้งเผื ่อสำหรับ

การพัฒนาแอพพลิเคชั่นของสหกรณ 

 
- คาโทรศัพทม ือถือรายเดือน, คา

อินเตอรเน็ต สง message แจงการ

ดำเนินการ เชน โครงการสวัสดิการ

ตาง ๆ ฯลฯ 

 

- คาอบรมส ัมมนากรณีกรรมการ 

หรือเจาหนาที่เขารวมการอบรม 

 

- หนวยบริการออกไปประชาสัมพันธ

โครงการหนวยบริการเคลื่อนที่MSC 

 

- คาน้ำประปาที่ใชในสำนักงาน 

 

 

- คาธรรมเนียมคาธนาคารและคา

ไปรษณียรายเดือนและรายป 

 

 

- คาธรรมเนียมศาล, คาดำเนินการ 

ในการประสานงาน 

 

- บริจาค 0.30 จากกำไรสุทธิเพื่อ

บร ิจาคเข  า  “กองท ุนสว ัสด ิการ

สำนักงานตำรวจแหงชาติ” 
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ลำดับ หมวดรายจาย 
ปทางบญัชี 2565 ป 2566 

ขออนุมัต ิ
เหตุผลและความจำเปน 

ตั้งไว จายจริง 

 

5.10 คาใชจายในการ

ประชุมใหญ 

 

5.11 คาใชจายในการ

ประชุมใหญวิสามัญ 

13,000,000.00 

 

 

- 

 

12,854,338.80 

 

 

135,000.00 

13,000,000.00 

 

 

200,000.00 

- คาใชจายในการจัดงานประชุมใหญ

สามัญประจำป 2566 

 

- สำหรับมีการประชุมใหญวิสามัญ

ระหวางป 

รวมหมวดคาใชสอย 21,030,033.06 17,949,929.01 19,501,388.31  

6 
หมวดเงินสำรองจาย  

(งบกลาง) 
2,000,000.00 100,000.00 2,000,000.00 

- ใช กรณ ีหมวดค า ใช  จ  ายอ ื ่น  ๆ  

ไมเพียงพอจาย 

รวมจำนวนเงินรายจายทั้งสิ้น 41,990,033.06 35,123,459.41 41,981,388.31 
รายจายคิดเปนรอยละ 3.97             

ของรายรับ 

 

หมายเหตุ    หมวดรายจายใดไมพอ ขออนุมัติจากหมวดเงินสำรองจาย ยกเวนหมวดครุภัณฑ 

 

ประมาณการรายรับ 
 

ลำดับ หมวดรายรับ 
ปทางบญัชี 2565 ปทางบญัช ี2566 

ขออนุมัต ิ
เหตุผลและความจำเปน 

ตั้งไว รับจริง 

1 ดอกเบี้ยรับเงินกู 900,000,000.00 952,160,084.24  1,000,000,000.00  
ดอกเบี้ยรับจากเงินใหกูแก

สมาชิก 

2 
ดอกเบี้ยรับเงินฝาก

ธนาคาร 
- 34,233.36 40,000.00  

ดอกเบี้ยรับจากเงินฝาก

ธนาคาร,สหกรณอ่ืน 

3 
ผลตอบแทนจากการ

ลงทุน (พันธบัตร,หุนกู) 
- 55,735,683.88 57,000,000.00  

ผลตอบแทนจากการลงทุน

พันธบัตร,หุนกู 

4 คาธรรมเนียมแรกเขา 40,000.00 17,170.00 20,000.00  
คาธรรมเนียมสมัครสามัญ, 

สมทบ 

5 รายไดอ่ืน ๆ 33,000,000.00 170,899.76 200,000.00  คาธรรมเนียมอ่ืน ๆ 

รวมจำนวนเงินรายรับทั้งสิ้น 933,040,000.00 1,008,118,071.24 1,057,260,000.00                    
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ระเบียบวาระที่ 4.5    พิจารณาและการเสนอช่ือผูสอบบัญชีภาคเอกชนเพ่ือแตงตั้งเปนผูสอบบญัชี 

   สหกรณ และกำหนดคาธรรมเนียมการสอบบัญชี ปทางบัญชี 2566 
 

  ประธานเสนอตอท่ีประชุมวา   มอบหมายใหฝายจัดการ เปนผูแถลงรายละเอียดพิจารณาและการเสนอ

ชื่อผูสอบบัญชีภาคเอกชนเพ่ือแตงตั้งเปนผูสอบบัญชีสหกรณ และกำหนดคาธรรมเนียมการสอบบัญชี ปทางบัญชี 2566 
 

  ฝายจัดการ  :  ตามขอบังคับสหกรณฯ ขอ 68 (13) กำหนดใหที่ประชุมใหญพิจารณาคัดเลือกผูสอบ

บัญชีประจำปและกำหนดคาตอบแทนการปฏิบัติงาน เสร็จแลวใหเสนอนายทะเบียนสหกรณเพ่ือแตงตั้งใหเปนผูสอบบัญชี

สหกรณตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ.2542 มาตรา 69 ในการนี้สหกรณฯ ไดทำการสรรหาผูสอบบัญชีสหกรณ      

ปทางบัญชี 2566 ปรากฏวามีผูเสนอบริการตรวจสอบบัญชีสหกรณ คือ   
   

   บริษัท เอ็น.เอส.เค สอบบัญชี จำกัด (NSK) เสนอบริการสอบบัญชีสหกรณฯ ปทางบัญชี 2565  

โดย คุณสิรวิชญ  ไพศาสตร ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 10136 พรอมคาธรรมเนียมการสอบบัญชี 170,000 บาท 

(หนึ่งแสนเจ็ดหม่ืนบาทถวน) 

   บริษัท เอ็น.เอส.เค สอบบัญชี จำกัด (NSK) เสนอบริการสอบบัญชีสหกรณฯ ปทางบัญชี 2565  

โดย คุณจันตนา  โปทาเมือง  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 11032 เปนผูสอบบัญชีสำรองลำดับท่ี 2 
 

  ตามที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินการ ครั้งที่ 9/2565 วันที่ 18 ตุลาคม 2565 ไดพิจารณาตรวจสอบ

คุณสมบัติ และผลงานที่ผานมาเห็นวา คุณสิรวิชญ  ไพศาสตร ผูสอบบัญชี กำหนดคาตอบแทนการสอบบัญชี จำนวน 

170,000 บาท จึงขอเสนอท่ีประชุมใหญพิจารณาเลือก คุณสิรวิชญ  ไพศาสตร เปนผูสอบบัญชี ภาคเอกชนของสหกรณ ป

ทางบัญชี 2566 

 

  จึงขอเสนอท่ีประชุมแตงตั้งผูสอบบัญชีสหกรณ ปทางบัญชี 2566 

   

มติท่ีประชุม      1. อนุมัติให คุณสิรวิชญ  ไพศาสตร เปนผูสอบบัญชีสหกรณฯ ปทางบัญชี 2566 

      และอนุมัติคาธรรมเนียมการสอบบัญชี ปละ 170,000 บาท 

  2. อนุมัติให คุณจันตนา  โปทาเมือง เปนผูสอบบัญชีสำรอง 

  3. มอบหมายใหฝายจัดการดำเนินการในสวนท่ีเกี่ยวของ 
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ระเบียบวาระที่ 4.6  พิจารณาเลือกตั้งผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ปทางบัญชี 2566 
 

  ประธานเสนอตอที่ประชุมวา    มอบหมายใหฝายจัดการเปนผูแถลงรายละเอียดการพิจารณาเลือกตั้ง  

ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ปทางบัญชี 2566 
 

  ฝายจัดการ  :  ตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ.2542 มาตรา 53 กำหนดวา “สหกรณมีผูตรวจสอบ

กิจการ ซึ่งที่ประชุมใหญเลือกตั้งจากสมาชิกหรือบุคคลภายนอก เพื่อดำเนินการตรวจสอบกิจการของสหกรณแลวทำ

รายงานเสนอตอที่ประชุมใหญ” และนายทะเบียนสหกรณไดกำหนดจำนวนผูตรวจสอบกิจการ  ถาเปนบุคคลธรรมดา 

ใหมีจำนวนไมเกินหาคน ถาเปนนิติบุคคลใหมีจำนวนหนึ่งนิติบุคคล  
 

ตามขอบังคับสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด พ.ศ.2564  

  ขอ  103. ผูตรวจสอบกิจการ ใหท่ีประชุมใหญเลือกตั้งสมาชิกหรือบุคคลภายนอกซ่ึงเปนบุคคลธรรมดา 

หรือนิติบุคคล และเปนผูที ่มีคุณวุฒิความรูความสามารถในดานการเงิน การบัญชี การบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร  

การสหกรณ หรือกฎหมายที ่เกี ่ยวของกับสหกรณ และมีคุณสมบัติเปนผู ผานการอบรมการตรวจสอบกิจการจาก 

กรมตรวจบัญชีสหกรณ หรือหนวยงานอื่นที่ไดรับการรับรองหลักสูตรจากกรมตรวจบัญชีสหกรณ รวมทั้งไมมีลักษณะ

ตองหามตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ เปนคณะผูตรวจสอบกิจการของสหกรณโดยมีจำนวน 3 คน ในการนี้สหกรณฯ  

ไดดำเนินการสรรหาผูตรวจสอบกิจการสหกรณฯ ปทางบัญชี 2566 ปรากฏวามีผูเสนอบริการตรวจสอบกิจการ คือ 

   พ.ต.อ.หญิง ราตรี  มหรรฆวุธ ขาราชการบำนาญ ประวัติการศึกษา ระดับปริญญาตรีบริหารธุรกิจ

บัณฑิต สาขา การบัญชี และปริญญาตรีนิติศาสตรบัณฑิต 

            คุณสายสมร  ทองมหา ปจจุบันดำรงตำแหนง นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการพิเศษหนวย

ตรวจสอบภายในสำนักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแหงชาติ 

  คุณจันทรเพ็ญ  สุรเดชดิลก ขาราชการบำนาญ กรมตรวจบัญชีสหกรณ 

คาธรรมเนียมการตรวจสอบกิจการ แยกเปนคาตอบแทน จำนวน 3 คน ๆ ละ 100,000 บาท ตอป 

(100,000 x 3= 300,000 บาท) และคาเบี้ยเลี้ยง/คาพาหนะ จำนวน 3 คน ๆ ละ 20,000 บาท ตอป (20,000 x 3=60,000 บาท) 

รวมเปนคาธรรมเนียมการตรวจสอบกิจการ และคาเบี้ยเลี้ยง/คาพาหนะ เปนเงินจำนวนประมาณ 360,000 บาท ตอป 
    

  ตามที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินการ ครั้งที่ 9/2564 วันที่ 18 ตุลาคม 2565 ไดพิจารณาตรวจสอบ

คุณสมบัติ เพื่อพิจารณาเสนอผูตรวจสอบกิจการสหกรณฯ จำนวน 3 ราย ตอที่ประชุมใหญฯ พิจารณาเลือกตั้งเปน 

ผูตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ปทางบัญชี 2566 สำหรับอัตราคาธรรมเนียมผูตรวจสอบ

กิจการใหเปนไปตามประมาณการรายจายปทางบัญชี 2566 ของสหกรณฯ  
 

  จึงขอเสนอท่ีประชุมเลือกตั้งใหเปนผูตรวจสอบกิจการสหกรณฯ ปทางบัญชี 2566 
 

มติท่ีประชุม     1. เห็นชอบการเลือกตั้งโดยใชวิธียกมือ และลงมติรับรองให พ.ต.อ.หญิง ราตรี  มหรรฆวุธ, 

     คุณสายสมร  ทองมหา และนคุณจันทรเพ็ญ  สุรเดชดิลก เปนผูตรวจสอบกิจการสหกรณฯ  

   ปทางบัญชี 2566 และอนุมัติคาธรรมเนียมตรวจสอบกิจการตามประมาณการรายจาย  

   ปทางบัญชี 2566 

   2. มอบหมายใหฝายจัดการดำเนินการในสวนท่ีเกี่ยวของ 
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ระเบียบวาระที่ 4.7  พิจารณาแกไขขอบังคับสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด แกไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับที ่2) พ.ศ.2565                       
 

ประธานเสนอตอที่ประชุมวา  :  มอบหมายใหฝายจัดการฯ เปนผูแถลงรายละเอียดการพิจารณาแกไข

ขอบังคับสหกรณ 

ฝายจัดการ   :   พิจารณาแกไขขอบังคับสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด พ.ศ.2565  
 

  ดวยระเบียบนายทะเบยีนสหกรณ วาดวยหลักเกณฑการกำหนดรายการในขอบังคับเก่ียวกับการจายคืน

คาหุ นบางสวนระหวางเปนสมาชิกของสหกรณออมทรัพย พ.ศ.2565 ซึ ่งนายทะเบียนสหกรณไดประกาศลง 

ราชกิจจานุเบกษา ลงวันที่ 19 เมษายน 2565 โดยใหสหกรณออมทรัพยกำหนดรายการเกี่ยวกับการจายคืนคาหุน

บางสวนระหวางเปนสมาชิกของสหกรณออมทรัพยในขอบังคับสหกรณออมทรัพย  
 

  ตามที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินการ ครั้งที่ 9/2564 วันที่ 18 ตุลาคม 2565 ไดพิจารณาตรวจสอบ

การแกไขขอบังคับสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด พ.ศ.2565 เพื่อเสนอตอที่ประชุมใหญฯ พิจารณาอนุมัติ

เห็นชอบการแกไขขอบังคับสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด พ.ศ.2565 ตอไป โดยมีรายละเอียดการแกไข

ขอบังคับ ดังนี้ 

ขอความเดิม ขอความที่ขอแกไขเพ่ิมเติม เหตุผล 

ขอ  6. การถือหุน สมาชิกทุกคนตองชำระคาหุน

เปนรายเดือนตั้งแตเดือนแรกที่เขาเปนสมาชิก

ตามอัตราสวนของจำนวนเงินไดรายเดือนของตน 

ตามที่กำหนดไวในระเบียบของสหกรณ 

 เงินไดรายเดือนตามความในวรรคแรก 

หมายถึงเงินเดือนหรือคาจางประจำ และเงินที่

จ  ายควบก ับเง ินเด ือน หร ือค าจ  างประจำ  

ซึ ่งสมาชิกไดร ับจากหนวยงานเจาสังกัด และ

หมายถึงบำนาญตามกฎหมายวาดวยบำเหน็จ

บำนาญซ่ึงสมาชิกไดรับจากทางราชการดวย 

 ถาสมาชิกประสงคจะถือหุนรายเดือนใน 

อัตราที่สูงกวาอัตราที่กำหนดไวในระเบียบของ 

สหกรณ หรือจะขอซื้อหุนเพิ่มขึ้นอีกเมื่อใดก็ยอม

ทำได   โดยแสดงความจำนงเป นหน ังส ือตอ

คณะกรรมการดำเนินการ เวนแตเมื่อสมาชิกถือ

หุนครบตามที่คณะกรรมการกำหนด ใหสมาชิกผู

นั้นหยุดถือหุนเพิ่มทันทีแตจำนวนหุนทั้งหมดตอง

ไมเกินหนึ่งในหาของหุนที่ชำระแลวทั้งหมด 

 สมาชิกจะโอนหรือถอนหุนในระหวางที่

ตนเปนสมาชิกอยูไมได  

 

ขอ  6. การถือหุน สมาชิกทุกคนตองชำระคาหุน

เปนรายเดือนตั้งแตเดือนแรกที่เขาเปนสมาชิกตาม

อัตราสวนของจำนวนเงินไดรายเดือนของตน ตามที่

กำหนดไวในระเบียบของสหกรณ 

 เงินไดรายเดือนตามความในวรรคแรก 

หมายถึงเงินเดือนหรือคาจางประจำ และเงินที่ 

จ  ายควบก ับเง ิน เด ือน หร ือค  าจ  างประจำ  

ซึ ่งสมาชิกไดร ับจากหนวยงานเจ าส ังก ัด และ

หมายถึงบำนาญตามกฎหมายวาด วยบำเหน็จ

บำนาญซึ่งสมาชิกไดรับจากทางราชการดวย 

 ถาสมาชิกประสงคจะถือหุนรายเดือนใน

อัตราที ่สูงกวาอัตราที ่กำหนดไวในระเบียบของ

สหกรณ หรือจะขอซื้อหุนเพิ่มขึ้นอีกเมื่อใดก็ยอม

ทำได   โดยแสดงความจำนงเป นหน ังส ือตอ

คณะกรรมการดำเนินการ เวนแตเมื่อสมาชิกถือหุน

ครบตามที ่คณะกรรมการกำหนด ใหสมาชิกผู 

นั้นหยุดถือหุนเพิ่มทันทีแตจำนวนหุนทั้งหมดตอง

ไมเกินหนึ่งในหาของหุนที่ชำระแลวทั้งหมด 

            สมาชิกจะโอนหรือถอนหุนในระหวาง 

ที ่ตนเปนสมาชิกอยู ไมได เวนแตการจายคืน 

คาหุนบางสวนเปนไปตามระเบียบนายทะเบียน 

ขอบังคับ และระเบียบสหกรณ 

1.ลบวรรค 4 “สมาชิก

จะโอนหรือถอนหุนใน

หวางที่ตนเปนมาชิกอยู

ไมได” ออก 
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       ในระหวางที ่สมาชิกภาพของสมาชิกย ังไม

สิ้นสุด หามมิใหเจาหนี้ของสมาชิกใชสิทธิเรียกรอง

หรืออายัดคาหุนของสมาชิกผูนั้นและสหกรณไมตอง

สงคาหุ นของสมาชิกเพื ่อชำระหนี ้แกเจาหนี ้ของ

สมาชิกนั ้นเมื ่อสมาชิกภาพของสมาชิกสิ ้นสุดลง 

สหกรณมีสิทธินำเงินตามมูลคาหุนที่สมาชิกมีอยูมา

หักกลบลบหนี ้ท ี ่สมาชิกผ ูกพันตองชำระหนี ้แก

สหกรณได และใหสหกรณมีฐานเปนเจาหนี้บุริมสิทธิ

พิเศษเหนือเงินคาหุนนั้น 

       ในระหวางที ่สมาชิกภาพของสมาชิกยังไม

สิ้นสุด หามมิใหเจาหนี้ของสมาชิกใชสิทธิเรียกรอง

หรืออายัดคาหุนของสมาชิกผูนั้นและสหกรณไมตอง

สงคาหุ นของสมาชิกเพื ่อชำระหนี ้แกเจาหนี ้ของ

สมาชิกนั ้นเมื ่อสมาชิกภาพของสมาชิกสิ ้นสุดลง 

สหกรณมีสิทธินำเงินตามมูลคาหุนที่สมาชิกมีอยูมา

หักกลบลบหนี ้ท ี ่สมาชิกผูกพันตองชำระหนี ้แก

สหกรณได และใหสหกรณมีฐานเปนเจาหนี้บุริมสิทธิ

พิเศษเหนือเงินคาหุนนั้น 

 

ไมมี 

ขอ 6/1. การจายคืนคาหุ นบางสวนระหวางเปน

สมาชิก เมื่อสหกรณไดปดบัญชีเปนปจจุบันและไมมี

ยอดขาดทุนสะสม สหกรณจะจายคืนคาหุนบางสวน

ใหแกสมาชิกในระหวางที่ยังเปนสมาชิกได 

 คณะกรรมการดำเนินการมีอำนาจในการ

จัดทำแผนและวงเง ินการจายคืนคาหุ นบางสวน

ระหวางเปนสมาชิกในปถัดไป เสนอตอที่ประชุมใหญ

สามัญอนุมัติ โดยใหคำนวณวงเงินจายในปถัดไปจาก

การเปรียบเทียบทุนเรือนหุน 2 ปทางบัญชีที่ผานมา 

ซึ่งใหจายไดไมเกินยอดทุนเรือนหุนที่เพิ่มข้ึน 

 เมื่อที่ประชุมใหญอนุมัติแผนการจายเงินคา

หุนบางสวนระหวางเปนสมาชิกแลว สหกรณจะจาย

คืนคาหุ นใหสมาชิกไมเกินรอยละ 5 ของจำนวน

สมาชิกทั้งหมดที่มีอยู ณ วันสิ้นปทางบัญชีที่ผานมา 

 สมาชิกแตละรายจะไดรับคืนคาหุนไมเกิน

รอยละ 75 ของมูลคาหุนที่สมาชิกรายนั้นถืออยู 

 ขอกำหนดตางๆ เกี ่ยวกับหลักเกณฑการ

พิจารณาการจายคืนคาหุน ลำดับการจาย และอื่นๆ 

ใหเปนไปตามที่กำหนดไวในระเบียบ ประกาศของ

สหกรณ 

ข  อ ก ำ ห น ด

เพ ิ ่ ม เต ิมตาม

ระ เบ ี ยบนาย

ท ะ เ บ ี ย น

สหกรณฯ 
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ไมมี 

 

ขอ 6/2. คุณสมบัติของสมาชิกที่สามารถรับคืนคาหุน

บางสวน มีดังนี้ 

 (1) เปนสมาชกิ โดยไมรวมสมาชิกสมทบ 

 (2) ตองพนจากงานประจำ 

            (3) ไมมีภาระผูกพันตอสหกรณทั้งในฐานะผู

กูหรือผูค้ำประกัน 

 (4) ไม  เป นล ูกหน ี ้ตามคำพิพากษาของ

สหกรณและสถาบันการเงินอ่ืน 

       (5) ไมเคยถูกลงโทษทางวินัย 

 

ข  อ ก ำ ห น ด

เพ ิ ่ ม เต ิมตาม

ระ เบ ี ยบนาย

ท ะ เ บ ี ย น

สหกรณฯ 

 

ขอ 20. การลงลายมือชือ่แทนสหกรณ การลงมือชื่อ

เพ ื ่อม ีผลผ ูกพ ันสหกรณในก ิจการอ ันเก ี ่ยวกับ

บุคคลภายนอก เวนแตจะกำหนดไวเปนพิเศษตาม

ขอบังคับนี้ ใหปฏิบัติดังนี ้

   (1) หนังสือกูยืมซึ่งสหกรณเปนผูกูยืม ตลอดจนการ

เบิก หรือรับเงินกู การจำนอง ซึ่งสหกรณเปนผูจำนอง 

การถอนเงินฝากของสหกรณ และนิติกรรมอื ่นๆ 

จะตองลงลายมือชื ่อประธานกรรมการ หรือรอง

ประธานกรรมการ หรือเลขานุการ หรือเหรัญญิก 

หรือกรรมการผูที่คณะกรรมการดำเนินการมอบหมาย 

หรือผูจัดการรวมเปนสองคน 

   (2) การรับฝากเงิน ใบรับเงิน และเอกสารท้ัง

ปวง นอกจากท่ีกลาวไวใน (1) ขางบนนี้จะตองลง

ลายมือชื่อของผูจัดการ หรือผูท่ีไดรับมอบหมาย 

   อนึ่ง ในหนังสือกูยืมซ่ึงสหกรณเปนผูกูยืม ใบสั่ง

จายเงิน ใบรับเงิน ตั๋วสัญญาใชเงิน และตราสาร

การเงินของสหกรณนั ้น ตองประทับตราของ

สหกรณ (ถามี) เปนสำคัญดวย 

ขอ 20. การลงลายมือชือ่แทนสหกรณ การลงมือชื่อ

เพ ื ่อม ีผลผ ูกพ ันสหกรณในก ิจการอ ันเก ี ่ยวกับ

บุคคลภายนอก เวนแตจะกำหนดไวเปนพิเศษตาม

ขอบังคับนี้ ใหปฏิบัติดังนี้ 

   (1) หนังสือกูยืมซึ่งสหกรณเปนผูกูยืม ตลอดจนการ

เบิก หรือรับเงินกู การจำนอง ซึ่งสหกรณเปนผูจำนอง 

และเปนผูรับจำนอง การถอนเงินฝากของสหกรณ 

และนิติกรรมอื ่นๆ จะตองลงลายมือชื ่อประธาน

กรรมการ หรือรองประธานกรรมการ หรือเลขานุการ 

หรือเหรัญญิก หรือกรรมการผู ท ี ่คณะกรรมการ

ดำเนินการมอบหมาย หรือผูจดัการรวมเปนสองคน    

    (2) การรับฝากเงิน ใบรับเงิน และเอกสารท้ัง

ปวง นอกจากท่ีกลาวไวใน (1) ขางบนนี้จะตองลง

ลายมือชื่อของผูจัดการ หรือผูท่ีไดรับมอบหมาย 

    อนึ่ง ในหนังสือกู ยืมซึ ่งสหกรณเปนผู ก ู ยืม 

ใบสั่งจายเงิน ใบรับเงิน ตั๋วสัญญาใชเงิน และตรา

สารการเงินของสหกรณนั้น ตองประทับตราของ

สหกรณ (ถามี) เปนสำคัญดวย 
 

เพ ิ ่มข อความ 

“และเปนผูรับ

จำนอง” เพื่ อ

เป  นการมอบ

อ ำ น า จ ใ ห

ผ ู  กระทำการ

แทนสามารถ

กระทำการได

ตามกฎหมาย 
 

- เก ิดจากการ

อ อ ก ไ ป

ปฏิบัติงานของ

เ จ  า ห น  า ที่

สหกรณ   แล ว

เจ  าพน ั กงาน

ท ี ่ ด ิ น ใ ห

ความเห็นมา 
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ขอ  68.  อำนาจหนาที่ของที่ประชุมใหญ ที่ประชุม

ใหญมีอำนาจหนาที่พิจารณาวินิจฉัยเรื ่องทั้งปวงที่

เกิดขึ้นเกี ่ยวกับการดำเนินกิจการของสหกรณ ซึ่ง

รวมทั้งในขอตอไปนี้ 

(1) รับทราบเรื่องการรับสมาชิกเขาใหม สมาชิก

ออกจากสหกรณ และวิน ิจฉัย ขออุทธรณ ของ

ผูสมัครซึ่งมิไดรับเลือกเขาเปนสมาชิก และสมาชกิที่

ถูกใหออกจากสหกรณ 

(2) พิจารณาเลือกตั ้งและถอดถอนกรรมการ

ดำเนินการและผูตรวจสอบกิจการ 

(3) พิจารณาอนุม ัติงบการเง ินประจำปและ

จัดสรรกำไรสุทธิประจำปของสหกรณ 

(4) ร ับทราบรายงานประจำป แสดงผลการ

ดำ เน ินงานของสหกรณ  จากคณะกรรมการ

ดำเนินการ และผลการตรวจสอบประจำปจากผู

ตรวจสอบกิจการ 

(5) พิจารณากำหนดบำเหน็จคาตอบแทนการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ หรือกรรมการอ่ืน ๆ 

(6) รับทราบผลประโยชนและคาตอบแทนของ

กรรมการ ผูจัดการ ผูมีอำนาจในการจัดการ และที่

ปรึกษาของสหกรณ ที่ไดรับจากสหกรณนั้นในรอบป

บัญชีที ่ผานมา โดยแสดงรายละเอียดดังกลาวเปน

รายบุคคล 

     (7) จัดทำหรือแกไขมาตรการในการแกไขปญหา

และการเยียวยาหรือชดเชยแกสมาชิกที่แจงปญหา

หรือขอรองเรียนไดอยางสะดวก ใหสหกรณแจงให

สมาชิกทราบในที่ประชุมใหญสามัญประจำปและ

เป  ด เผยมาตรการด ั ง กล  า ว โดยว ิ ธ ี ก า รทาง

อ ิเล ็กทรอน ิกส  เป นหล ัก ในกรณีท ี ่ ไม สามารถ

ดำเนินการหรือมีเหตุอื่นทำใหไมสามารถดำเนินการ

โดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกสได ใหเปดเผยมาตรการ

นั้น ณ สหกรณ 

ขอ  68.  อำนาจหนาที่ของที่ประชุมใหญ ที่ประชุม

ใหญมีอำนาจหนาที่พิจารณาวินิจฉัยเรื่องทั้งปวงที่

เกิดขึ้นเกี ่ยวกับการดำเนินกิจการของสหกรณ ซึ่ง

รวมทั้งในขอตอไปนี้ 

(1) รับทราบเรื่องการรับสมาชิกเขาใหม สมาชิก

ออกจากสหกรณ และวิน ิจฉัย ขออุทธรณ ของ

ผูสมัครซึ่งมิไดรับเลือกเขาเปนสมาชิก และสมาชิกที่

ถูกใหออกจากสหกรณ 

(2) พิจารณาเลือกตั ้งและถอดถอนกรรมการ

ดำเนินการและผูตรวจสอบกิจการ 

(3) พิจารณาอนุม ัติงบการเง ินประจำปและ

จัดสรรกำไรสุทธิประจำปของสหกรณ 

(4) ร ับทราบรายงานประจำป แสดงผลการ

ดำ เน ินงานของสหกรณ  จากคณะกรรมการ

ดำเนินการ และผลการตรวจสอบประจำปจากผู

ตรวจสอบกิจการ 

(5) พิจารณากำหนดบำเหน็จคาตอบแทนการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ หรือกรรมการอ่ืน ๆ 

(6) รับทราบผลประโยชนและคาตอบแทนของ

กรรมการ ผูจัดการ ผูมีอำนาจในการจัดการ และที่

ปรึกษาของสหกรณ ที่ไดรับจากสหกรณนั้นในรอบป

บัญชีที ่ผานมา โดยแสดงรายละเอียดดังกลาวเปน

รายบุคคล 

     (7) จัดทำหรือแกไขมาตรการในการแกไขปญหา

และการเยียวยาหรือชดเชยแกสมาชิกที่แจงปญหา

หรือขอรองเรียนไดอยางสะดวก ใหสหกรณแจงให

สมาชิกทราบในที่ประชุมใหญสามัญประจำปและ

เป  ด เผยมาตรการด ั ง กล  า ว โ ดยว ิ ธ ี ก า รทาง

อ ิเล ็กทรอน ิกส  เป นหล ัก ในกรณีท ี ่ ไม สามารถ

ดำเนินการหรือมีเหตุอื่นทำใหไมสามารถดำเนินการ

โดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกสได ใหเปดเผยมาตรการ

นั้น ณ สหกรณ 

ตามระ เบ ี ยบ

นายทะเบ ียน

สหกรณฯ 
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(8) รับทราบขอมูลการถูกรองทุกขกลาวโทษ  

การถูกดำเนินคดี การถูกรองเรียน และถูกลงโทษ

ของสหกรณในรอบปบัญชีที ่ผานมา พรอมทั้งแผน

หรือแนวทางการปองกันไมใหถูกรองทุกขกลาวโทษ

ถูกดำเนินคดี ถูกรองเรียน และถูกลงโทษในเรื ่อง

ดังกลาวอีก 

(9) พิจารณากำหนดวงเงินซึ่งสหกรณอาจกูยืม 

หรือค้ำประกัน 

(10) อนุมัติแผนงาน และงบประมาณรายจาย

ประจำปของสหกรณ 

(11) พิจารณาการแยกสหกรณ การควบสหกรณ 

การเลิกสหกรณ 

(12) กำหนดคาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาเชาที่พัก 

และค า เบ ี ้ ยประช ุมของกรรมการดำเน ินการ 

กรรมการอ่ืน ๆ ที่ปรึกษาและที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ 

(13) กำหนดคาตอบแทนผู ตรวจสอบกิจการ 

และผูสอบบัญชี 

(14) พิจารณาแกไขเพิ่มเติมขอบังคับ 

(15) รับทราบเรื่องการดำเนินงานของสันนิบาต

สหกรณแหงประเทศไทย และชุมนุมสหกรณที่

สหกรณนี้เปนสมาชิกอยู 

(16) พิเคราะหและปฏิบ ัต ิตามบ ันทึก หรือ

หนังสือของนายทะเบียนสหกรณ รองนายทะเบียน

สหกรณ ผ ู ตรวจการสหกรณ ผ ู สอบบัญชี หรือ

พน ักงานเจ าหน าที่ ซ ึ ่ งนายทะเบ ียนสหกรณ

มอบหมาย 

(17) กำหนดรูปการซึ ่งสหกรณคิดจะทำเปน

เครื่องเกื้อหนุนบรรดาสมาชิกตามวัตถุประสงคของ

สหกรณ 

(18) รับทราบรายการอื ่นที ่คณะกรรมการหรือที่

ประชุมใหญมีมติใหเปดเผยแกสมาชิก 

(8) รับทราบขอมูลการถูกรองทุกขกลาวโทษ  

การถูกดำเนินคดี การถูกรองเรียน และถูกลงโทษ

ของสหกรณในรอบปบัญชีที ่ผานมา พรอมทั้งแผน

หรือแนวทางการปองกันไมใหถูกรองทุกขกลาวโทษ

ถูกดำเนินคดี ถูกรองเรียน และถูกลงโทษในเรื ่อง

ดังกลาวอีก 

(9) พิจารณากำหนดวงเงินซึ่งสหกรณอาจกู ยืม 

หรือค้ำประกัน 

(10) อนุมัติแผนงาน และงบประมาณรายจาย

ประจำปของสหกรณ หรือแผนและวงเงินการจาย

คืนคาหุนบางสวนระหวางเปนสมาชิกโดยตองไมมี

คุณสมบัติอันขัดตอขอ 6/2  

(11) พิจารณาการแยกสหกรณ การควบสหกรณ 

การเลิกสหกรณ 

(12) กำหนดคาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาเชาที่พัก 

และค า เบ ี ้ยประช ุมของกรรมการดำเน ินการ 

กรรมการอ่ืน ๆ ที่ปรึกษาและที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ 

(13) กำหนดคาตอบแทนผู ตรวจสอบกิจการ 

และผูสอบบัญชี 

(14) พิจารณาแกไขเพิ่มเติมขอบังคับ 

(15) รับทราบเรื่องการดำเนินงานของสันนิบาต

สหกรณแหงประเทศไทย และชุมนุมสหกรณที่

สหกรณนี้เปนสมาชิกอยู 

(16) พิเคราะหและปฏิบ ัต ิตามบันท ึก หรือ

หนังสือของนายทะเบียนสหกรณ รองนายทะเบียน

สหกรณ ผ ู ตรวจการสหกรณ ผ ู สอบบัญชี หรือ

พน ักงานเจ าหน าที่ ซ ึ ่ งนายทะเบ ียนสหกรณ

มอบหมาย 

(17) กำหนดรูปการซึ ่งสหกรณค ิดจะทำเปน

เครื่องเกื้อหนุนบรรดาสมาชิกตามวัตถุประสงคของ

สหกรณ 

(18) รับทราบรายการอื ่นที ่คณะกรรมการหรือที่

ประชุมใหญมีมติใหเปดเผยแกสมาชิก 
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ขอ 94 การดำรงตำแหนงผู จ ัดการ สหกรณ 

อาจจางผูจัดการสหกรณ โดยกำหนดระยะเวลา

หรือไมกำหนดระยะเวลาก็ได 

ขอ 94 การดำรงตำแหนงผูจัดการ สหกรณ

อาจจางผูจัดการสหกรณ โดยกำหนดใหดำรง

ตำแหนงวาระละ 2 ป และติดตอกันได 

ไมเกิน 2 วาระ 

คณะอน ุกรรมการ

ดานกฎหมายเสนอ

ตามมติที่ประชุมคร้ัง

ที่ 1/65 
 

หมายเหตุ : การแกไขขอบังคับสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด พ.ศ.2564 ตามระเบียบนายทะเบียน

สหกรณวาดวยหลักเกณฑการกำหนดรายการในขอบังคับเกี่ยวกับการจายคืนคาหุนบางสวนระหวางเปนสมาชิกของ

สหกรณออมทรัพย พ.ศ.2565 เปนการชวยเหลือขาราชการตำรวจ หรือสมาชิกที่เกษียณที่ไมมีภาระผูกพันธ อันไดแก

หนี้สินและภาระค้ำประกัน สามารถนำเงินคาหุนท่ีนำสงใหแกสหกรณมาใชไดโดยไมตองเสียดอกเบี้ย 
 

 ทั ้งน ี ้  คณะกรรมการดำเน ินการตองขอมติท ี ่ประช ุมใหญอนุม ัต ิแผนการจ ายเง ินค ืนคาห ุ นบางส วน 

ใหแกสมาชิกไมเกินรอยละ 5 ของจำนวนสมาชิกท้ังหมดท่ีมีอยู ณ วันสิ้นปทางบัญชี 
 

 และสมาช ิกแต ละรายจะได ร ับค ืนค าห ุ นไม  เก ินร อยละ 75 ของม ูลค าห ุ นท ี ่สมาช ิกรายน ั ้นถ ืออยู   

ซ่ึงสมาชิกแตละรายนั้นตองมีคุณสมบัติท่ีไดกำหนดไวในขอ 6/2 จึงจะสามารถขอคืนคาหุนบางสวนได 

 

จึงขอเสนอที่ประชุมพิจารณาใหความเห็นชอบแกไขขอบังคับสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด 

แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2565 

 

มติท่ีประชุม มีมติเปนเอกฉันทใหแกไขเพิ่มเติมขอบังคับสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด โดยเปลี่ยนใช

ขอบังคับสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2565 

 

ฯลฯ 
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ระเบียบวาระที่ 4.8  พิจารณาเลือกตั้งกรรมการดำเนินการสหกรณ ปทางบัญชี 2566 
 

ประธานเสนอตอที่ประชุมวา   :   มอบหมายใหฝายจัดการ เปนผูแถลงรายละเอียดการเลือกตั้ง

ประธานกรรมการและกรรมการดำเนินการสหกรณ ปทางบัญชี 2566 
 

  ฝายจัดการ    :   ตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ.2542 กำหนดไววา 

  “มาตรา 50 ใหสหกรณมีคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ ประกอบดวยประธานกรรมการหนึ ่งคน 

และกรรมการอ่ืนอีกไมเกินสิบสี่คนซ่ึงท่ีประชุมใหญเลือกตั้งจากสมาชิก 
 

  คณะกรรมการดำเนินการฯ มีวาระอยูในตำแหนงคราวละสองปนับแตวันเลือกตั้ง กรรมการดำเนินการ

ซึ่งพนจากตำแหนง อาจไดรับเลือกตั้งอีกครั้งได แตตองไมเกินสองวาระติดตอกัน ในกรณีที่มีการเลือกตั้งกรรมการ

ดำเนินการตามตำแหนงท่ีวาง ใหกรรมการดำเนินการท่ีไดรับเลือกตั้งอยูในตำแหนงเทากับวาระท่ีเหลืออยูของ ผูท่ีตนแทน” 
 

  คณะกรรมการดำเนินการสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ชุดท่ี 46 ปทางบัญชี 2565 ท่ีมีวาระ

อยูในตำแหนง และครบวาระออกตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ.2542 มาตรา 50 ดังนี้ 
 

 

ท่ี 

 

ช่ือ - นามสกุล 

 

ตำแหนง 

วาระการดำรงตำแหนง 

วาระท่ี 1 วาระท่ี 2 

ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 1 ปท่ี 2 

1 พลตำรวจโท สำราญ นวลมา ประธานกรรมการ     

2 พลตำรวจตรี เสนิต สำราญสำรวจกิจ รองประธานกรรมการ     

3 พลตำรวจตรี สำเริง สวนทอง รองประธานกรรมการ     

4 พลตำรวจตรี รุงโรจน ฐากูรปุณยสิร ิ รองประธานกรรมการ     

5 พลตำรวจตรี โชคชัย งามวงศ รองประธานกรรมการ     

6 พลตำรวจตรี นครินทร สุคนธวิท กรรมการ     

7 พลตำรวจตรี สุวิชชา จินดาคำ กรรมการ     

8 พลตำรวจตรี พัฒนา เพศยนาวิน กรรมการ     

9 พลตำรวจตรี โสภณ สารพัฒน กรรมการ     

10 พลตำรวจตรี สามารถ ศรีสิริวิบูลยชัย กรรมการ/เหรัญญิก     

11 พลตำรวจตรี สมบูรณ เทียนขาว กรรมการ     

12 พลตำรวจตร ีภานพ วรธนัชชากุล กรรมการ     

13 พันตำรวจเอก วัชระ เทพเสน กรรมการ     

14 พันตำรวจเอก ศุภวัช ปานแดง กรรมการ     

15 พันตำรวจโท สหรัฐ จงสุขพัทธี กรรมการ/เลขานุการ     
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1. ประธานกรรมการลาออกจากการเปนประธานกรรมการ (วาระท่ี 2 ปท่ี 1) 

 พล.ต.ท.สำราญ  นวลมา   ประธานกรรมการ 
 

2. คณะกรรมการดำเนินการ ท่ีดำรงตำแหนงวาระท่ี 1 และวาระท่ี 2 อยูไมครบวาระและลาออกจากคณะกรรมการ

ดำเนินการ (มีคำสั่งแตงตั้งโยกยาย) 

 2.1 พล.ต.ต.เสนิต สำราญสำรวจกิจ  รองประธานกรรมการ 

 2.2 พล.ต.ต.โสภณ สารพัฒน  กรรมการ 

 2.3 พล.ต.ต.สามารถ  ศรีสิริวิบูลยชัย  กรรมการ 
 

3. คณะกรรมการดำเนินการ ท่ีดำรงตำแหนงครบวาระท่ี 1 (2 ป) ลงเลือกตั้งไดอีกหนึ่งวาระ วาระท่ี 2 (2 ป) 

 3.1 พล.ต.ต.สำเริง สวนทอง  รองประธานกรรมการ 

 3.2 พล.ต.ต.รุงโรจน ฐากูรปุณยสิริ  รองประธานกรรมการ 

 3.3 พล.ต.ต.นครินทร สุคนธวิท  กรรมการ 

 3.4 พล.ต.ต.สุวชิชา จินดาคำ   กรรมการ 

 3.5 พล.ต.ต.พัฒนา เพศยนาวิน  กรรมการ 
 

4. คณะกรรมการดำเนินการ ท่ีดำรงตำแหนงครบวาระท่ี 2 (2 ป)  

 4.1 พ.ต.อ.ศุภวัช  ปานแดง   กรรมการ 

 4.2 พ.ต.ท.สหรัฐ  จงสุขพัทธี  กรรมการ/เลขานุการ 

 

สรุป    คณะกรรมการดำเนินการท่ีดำรงตำแหนงครบวาระ ลาออกจากกรรมการ และมีตำแหนงวาง  

         มีจำนวนท้ังส้ิน 11 ทาน 
 

 1. พล.ต.ท.สำราญ   นวลมา     ประธานกรรมการ ลาออกจากประธาน 

 2. พล.ต.ต.เสนิต  สำราญสำรวจกิจ  รองประธานกรรมการ ลาออกจากกรรมการ 

 3. พล.ต.ต.โสภณ  สารพัฒน  กรรมการ  ลาออกจากกรรมการ 

 4. พล.ต.ต.สามารถ  ศรีสิริวิบูลยชัย  กรรมการ  ลาออกจากกรรมการ 

 5. พล.ต.ต.สำเริง  สวนทอง  รองประธานกรรมการ ครบวาระท่ี 1  

 6. พล.ต.ต.รุงโรจน ฐากูรปุณยสิริ  รองประธานกรรมการ ครบวาระท่ี 1 

 7. พล.ต.ต.นครินทร สุคนธวิท  กรรมการ  ครบวาระท่ี 1 

 8. พล.ต.ต.สุวชิชา จินดาคำ   กรรมการ  ครบวาระท่ี 1 

 9. พล.ต.ต.พัฒนา เพศยนาวิน  กรรมการ  ครบวาระท่ี 1 

10. พ.ต.อ.ศุภวัช  ปานแดง   กรรมการ  ครบวาระท่ี 2 

 11. พ.ต.ท.สหรัฐ  จงสุขพัทธี  กรรมการ/เลขานุการ ครบวาระท่ี 2 
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 จึงเรียนที่ประชุมใหญสามัญ ปทางบัญชี 2565 เพื่อโปรดพิจารณาเลือกตั้งประธานกรรมการและกรรมการ

ดำเนินการ ปทางบัญชี 2566 ท่ีครบวาระ และลาออกจากตำแหนงกรรมการดำเนินการ รวมจำนวน 11 ทาน ดังนี้ 
 

มติท่ีประชุม คณะกรรมการดำเนินการสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ชุดที่ 47 ปทางบัญชี 2566  

  จำนวน 15 ทาน ดังนี้ 

1. พลตำรวจตรี จิรสันต  แกวแสงเอก ประธานกรรมการ 

2. พลตำรวจตรี นพศิลป   พูลสวัสดิ์ กรรมการ 

3. พลตำรวจตรี สำเริง    สวนทอง กรรมการ 

4. พลตำรวจตรี รุงโรจน   ฐากูรปุณยสิริ กรรมการ 

5. พลตำรวจตรี โชคชัย   งามวงศ  กรรมการ 

6. พลตำรวจตรี สมบูรณ   เทียนขาว กรรมการ 

7. พลตำรวจตรี นครินทร   สุคนธวิท กรรมการ 

8. พลตำรวจตรี สุวิชชา   จินดาคำ กรรมการ 

9. พลตำรวจตรี สมควร   พ่ึงทรัพย กรรมการ 

10. พลตำรวจตรี อัฏธพร   วงศศิริปรีดา กรรมการ 

11. พลตำรวจตรี อนุวัตร   สุวรรณภูมิ กรรมการ 

12. พลตำรวจตรี ภานพ   วรธนัชชากุล กรรมการ 

13. พันตำรวจเอก วัชระ   เทพเสน  กรรมการ 

14. พันตำรวจเอก วรวิทย   ญาณจินดา กรรมการ 

15. พันตำรวจเอก พรศักดิ์   โรจนรัตนชัย กรรมการ 
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ระเบียบวาระที่ 4.9  พิจารณาอนุมัติการนำเงินไปฝาก หรือลงทุนอยางอ่ืน ปทางบัญชี 2566 
 

  ประธานเสนอตอที่ประชุม   :   มอบหมายใหฝายจัดการ  เปนผูแถลงรายละเอียด การนำเงินไปฝาก 

หรือลงทุนอยางอ่ืน ปทางบัญชี 2566 
 

  ตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ.2542  กำหนดใหสหกรณนำเงินฝากหรือลงทุน ตามมาตรา 62                  

เงินของสหกรณนั้น สหกรณอาจฝากหรือลงทุนได ดังตอไปนี ้

  (1) ฝากในชุมนุมสหกรณ หรือ สหกรณอ่ืน 

  (2) ฝากในธนาคาร หรือฝากในสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงคเพื่อใหความชวยเหลือทางการเงิน 

แกสหกรณ 

  (3) ซ้ือหลักทรัพยของรัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจ 

  (4) ซ้ือหุนของธนาคารท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือใหความชวยเหลือทางการเงินแกสหกรณ 

  (5) ซ้ือหุนของชุมนุมสหกรณหรือสหกรณอ่ืน 

  (6) ซื้อหุนของสถาบันที่ประกอบธุรกิจอันทำใหเกิดความสะดวกหรือสงเสริมความเจริญแกกิจการของ

สหกรณโดยไดรบัความเหน็ชอบจากนายทะเบียนสหกรณ 

  (7) ฝากหรือลงทุนอยางอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติกำหนด    
 

ประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ เรื่อง ขอกำหนดการฝากหรือลงทุนอยางอ่ืนของ

สหกรณ พ.ศ.2563  

ขอ 3 เงินของสหกรณอาจฝากหรือลงทุนได ดังตอไปนี้ 

   (1) บัตรเงินฝากท่ีธนาคารเปนผูออก 

            (2) ตั๋วแลกเงินที่ธนาคารเปนผูรับรอง สลักหลัง หรือรับอาวัล หรือตั๋วสัญญาใชเงินที่ธนาคาร

เปนผูสลักหลัง หรือรับอาวัล โดยไมมีขอจำกัดความรับผิด 

                         (3) ตราสารแสดงสิทธิในหนี้ท่ีธนาคารซ่ึงมิใชรัฐวิสาหกิจเปนผูออก 

            (4) บัตรเงินฝาก หรือใบรับเงินฝากที ่ออกโดยบริษัทเงินทุน หรือบริษัทเครดิตฟองซิเอร               

ซ่ึงสถาบันคุมครองเงินฝากประกันชำระคืนเงินตนและดอกเบี้ย 

           (5) ตราสารแสดงสิทธิในหนี้ที่นิติบุคคลเฉพาะกิจเปนผูออก ภายใตโครงการแปลงสินทรัพย 

เปนหลักทรัพย ท่ีไดรับอนุญาตตามพระราชกำหนดนิติบุคคลเฉพาะกิจ เพ่ือการแปลงสินทรัพยเปนหลกัทรัพย พ.ศ.2540   

และตราสารแสดงสิทธิในหนี้นั้น ไดรับการจัดอันดับความนาเชื่อถือตั้งแตระดับ A- ขึ้นไป จากบริษัทจัดอันดับความ

นาเชื่อถือ ท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

          (6) หุนกู ที ่ไดรับการจัดอันดับความนาเชื่อถือตั้งแตระดับ A- ขึ้นไป จากบริษัทจัดอันดับ 

ความนาเชื่อถือท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

          (7) หนวยลงทุนของกองทุนรวมที่รัฐวิสาหกิจจัดตั้งขึ้น โดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี 

และอยูในการกำกับดูแลของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

   (8 )  หน  วยลงท ุนของกองท ุนรวมท ี ่ ม ี ว ั ตถ ุประสงค  ในการลงท ุนตามมาตรา  62  

แหงพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ.2542 
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  ขอ 4 การนำเงินไปฝากหรือลงทุนตามขอ 3 (7) รวมกันตองไมเกินทุนสำรองของสหกรณและ 

ตองผานการอนุมัติจากท่ีประชุมใหญของสหกรณกอนจึงจะดำเนินการได 

  ขอ 5 การฝากหรือลงทุนของสหกรณที่ไดดำเนินการตามประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ

แหงชาติ เรื ่อง ขอกำหนดการฝากหรือลงทุนอยางอื่นของสหกรณ พ.ศ.2558 อยูกอนวันที่ประกาศฉบับนี้ใชบังคับ  

ใหถือวาเปนการฝากหรือลงทุนตามประกาศฉบับนี้ตอไป 
 

 กฎกระทรวงการดำเนินงานและการกำกับดูแลสหกรณออมทรัพยและสหกรณเครดิตยูเนี่ยน พ.ศ.2564 

หมวด 2 อำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการ และคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการและผูจัดการ 

 ขอ 5. นอกจากอำนาจหนาท่ีตามมาตรา 51 และมาตรา 51/1 ใหคณะกรรมการของสหกรณขนาดใหญมีอำนาจ

หนาท่ี ดังตอไปนี้ดวย 

  (7) กำหนดนโยบายและแผนเกี่ยวกับการฝาก การลงทุน การกูยืมจากสหกรณอื่นและสถาบันการเงิน 

และการค้ำประกันเพ่ือเสนอตอท่ีประชุมใหญของสหกรณพิจารณาอนุมัติ 
 

  เพ่ือใหเปนไปตามหลักเกณฑและเง่ือนไขตาม พรบ.สหกรณ, ประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ

แหงชาติ ดังกลาว เฉพาะการฝากหรือการลงทุนตามขอ 3 (7) และตามกฎกระทรวงการดำเนินงานการกำกับดูแลสหกรณ

ออมทรัพยและสหกรณเครดิตยูเนี่ย พ.ศ.2564 จึงขออนุมัติที่ประชุมใหญมอบหมายใหคณะกรรมการสหกรณออมทรัพย

ตำรวจนครบาล จำกัด นำเงินฝากหรือลงทุนได ภายใตเงื่อนไขตามประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ 

ตอไป 
  

  จึงเรียนท่ีประชุมใหญสามัญ เพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติตอไป 

 

มติท่ีประชุม 1. อนุมัติตามท่ีฝายจัดการเสนอ 

  2. มอบหมายใหฝายจัดการดำเนินการในสวนท่ีเกี่ยวของ 
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ระเบียบวาระที่ 4.10   พิจารณาอนุมัติบริจาคเงินเพ่ือสาธารณประโยชน 

  ประธานเสนอตอที่ประชุม   :   มอบหมายใหฝายจัดการ  เปนผูแถลงรายละเอียด การนำเงินบริจาค

สมทบเขากองทุนสวัสดิการสำนักงานตำรวจแหงชาติ ประจำป 2566 และบริจาคอุปกรณคอมพิวเตอรเพื่อใชปฏิบัติการ

สำหรับขาราชการตำรวจในสังกัดกองบัญชาการตำรวจนครบาล 
 

1. บริจาคสมทบเขากองทุนสวัสดิการสำนักงานตำรวจแหงชาติ ประจำป 2566 

ตามหนังสือที่ ตช 0009.32/2585 วันที่ 25 กรกฎาคม 2559 เรื่อง การบริจาคเงินสมทบ “กองทุนสวัสดิการ

สำนักงานตำรวจแหงชาติ” เพื่อชวยเหลือขาราชการตำรวจที่ไดรับบาดเจ็บ ทุพพลภาพ และเสียชีวิตจากการปฏิบัติ

หนาท่ี ครั้งท่ี 4 ประจำปบัญชี 2558 นั้น 

 ทางสำนักงานตำรวจแหงชาติ ไดเชิญประธานกรรมการชุมนุมสหกรณ และประธานกรรมการสหกรณออมทรัพย

ของหนวยงานในสังกัดสำนักงานตำรวจแหงชาติ หรือผูแทน รวม 129 สหกรณ เขารวมประชุมเรื่อง การขอรับบริจาคเงิน

สมทบกองทุนสวัสดิการสำนักงานตำรวจแหงชาติเพื่อชวยเหลือขาราชการตำรวจที่ ไดรับบาดเจ็บ ทุพพลภาพ และ

เสียชีวิตจากการปฏิบัติหนาท่ี ในพิธีมอบประกาศเกียรติคุณเม่ือวันอังคารท่ี 25 สิงหาคม 2559 โดยปรับลดอัตราการรวม

บริจาคใหม ดังนี้ 

 1. สหกรณออมทรัพยของหนวยงานที่มีผลกำไรสุทธิของปบัญชีลาสุด ตั้งแต 10 ลานบาทขึ้นไป รวมบริจาคเงิน

รอยละ 0.30 ของผลกำไรสุทธิ 

 2. สหกรณออมทรัพยของหนวยงานที่มีผลกำไรสุทธิของปบัญชีลาสุดต่ำกวา 10 ลานบาท รวมบริจาคเงินรอยละ 

0.20 ของผลกำไรสุทธ ิ

 3. โดยเงินท่ีรวมบริจาคใหใชจากทุนสาธารณประโยชน 

 4. สหกรณออมทรัพยของหนวยงานรวมบริจาคเงินเปนประจำตอเนื่องทุกป 
 

2. บริจาคอุปกรณคอมพิวเตอรเพ่ือใชปฏิบัติการสำหรับขาราชการตำรวจในสังกัดกองบัญชาการตำรวจนครบาล 

 ตามระเบียบสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด วาดวยทุนสาธารณประโยชน พ.ศ.2565  

 ขอ 7. ทุนสาธารณประโยชนมีสามประเภท ไดแก 

  (3) เพ่ือการกุศล 

 ขอ 13. ทุนสาธารณประโยชนเพื่อการกุศล ใหจายเพื่อเปนการชวยเหลือการปฏิบัติงานของกิจการตำรวจ  

เจาพนักงาน หรือสนับสนุนภารกิจหนวยงานภายใตการปฏิบัติราชการของกองบัญชาการตำรวจนครบาล 

 ขอ 18. วงเงินอนุมัติจายทุนสาธารณประโยชนเพื่อการกุศลตามขอ 13. ใหเปนไปตามมติที่ประชุมใหญสามัญ

ประจำป 

 มติที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินการสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันอังคารท่ี 

18 ตุลาคม 2565 พิจารณาอนุมัติการบริจาคเงินสมทบ “กองทุนสวัสดิการสำนักงานตำรวจแหงชาติ”ตามอัตรารอยละ 

0.30 ของกำไรสุทธิ ปทางบัญชี 2565 เปนเงินจำนวน 672,129,434.61 บาท จำนวนเงินบริจาค 2,016,388.31 บาท และ

บริจาคอุปกรณคอมพิวเตอรเพื่อใชปฏิบัติการสำหรับขาราชการตำรวจในสังกัดกองบัญชาการตำรวจนครบาลทั้ง 15 บก.

และ กก.ดส. รวมจำนวน 16 เครื่อง รวมเปนวงเงินจำนวน 400,000.00 บาท จึงขอเสนอมติที่ประชุมใหญสามัญ  

ปทางบัญชี 2565 อนุมัติเงินบริจาคท้ัง 2 กรณี รวมเปนวงเงินจำนวนท้ังสิ้น 2,416,388.31 บาท 
 

มติท่ีประชุม 1. อนุมัติตามท่ีฝายจัดการเสนอ 

  2. มอบหมายใหฝายจัดการดำเนินการในสวนท่ีเกี่ยวของ 
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ระเบียบวาระที่ 4.11   พิจารณาอนุมัติกองทุนสวัสดิการเพ่ือสมาชิกและครอบครัว 
 

  ประธานเสนอตอที่ประชุม   :   มอบหมายใหฝายจัดการ  เปนผูแถลงรายละเอียด การนำเงินกองทุน

สวัสดิการเพื่อสมาชิกและครอบครัวโอนมาเปนเงินทุนสาธารณประโยชน เพื่อเปนทุนในการดำเนินงานของสหกรณ 

ตามขอ 4 (4) แหงขอบังคับสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด พ.ศ.2564 
 

กองทุนสวัสดิการเพ่ือสมาชิกและครอบครัว เปนเงินท่ีนำมาชวยเหลือสมาชิกและครอบครัวท่ีไดรับความ

เดือดรอน หากนำมาเปนทุนหมุนเวียนในการดำเนินงานของสหกรณไดหรือไมอยางไร ซึ่งมีการตอบขอหารือจาก 

กรมสงเสริมสหกรณ ที่ กษ1101/86525 ลงวันท่ี 28 ก.ค.2541 ใหความเห็นวา “เงินกองทุนสะสมตางๆ เปนทุนของ

สหกรณเอง จึงไมสามารถคิดดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพยใหกับเงินทุนดังกลาว แมวาจะมีเจตนาตั้งเปนเงินกองทุน 

แยกเปนอิสระตางหาก ไมเกี ่ยวกับการดำเนินงานของสหกรณก็ตาม หากสหกรณรับฝากไวก็อาจเปนอันขัดตอ  

พรบ.สหกรณ พ.ศ.2542 มาตรา 46(5) ท่ีสหกรณรับฝากเงินไดเฉพาะสมาชิกหรือสหกรณอ่ืน”  
 

  จึงทำใหเงินกองทุนสวัสดิการเพื่อสมาชิกและครอบครัว ไมสามารถนำมาเปนเงินฝากไวกับสหกรณได

ตามมาตรา 46 (5) แหงพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ.2542 ท่ีรับฝากเงินกับสมาชิก หรือนิติบุคคลอ่ืนเทานั้น 
  

  ท้ังนี้ ขอบังคับสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด พ.ศ. 2564 ขอ 4 บัญญัติวา  

  “ท่ีมาของทุน สหกรณอาจหาทุนเพ่ือดำเนินงานตามวัตถุประสงคดังตอไปนี้ 

   (1) ออกหุน 

   (2) รับฝากเงินจากสมาชิก หรือสมาชิกสมทบ หรือสหกรณอื่น หรือสมาคมฌาปนกิจสงเคราะหซึ่งมี

สมาชิกของสมาคมนั้นไมนอยกวากึ่งหนึ่งเปนสมาชิกสหกรณ หรือนิติบุคคลซึ่งมีบุคลากร หรือลูกจางไมนอยกวากึ่งหนึ่ง

เปนสมาชิกของสหกรณ 

   (3) กูยืมเงินและรับเงินจากการออกตั๋วสัญญาใชเงินและตราสารการเงินอยางอ่ืน 

   (4) สะสมทุนสำรองและทุนอ่ืน 

   (5) รับเงินอุดหนุน หรือทรัพยสินท่ีมีผูยกให” 
     

  มติที ่ประชุมคณะกรรมการดำเนินการสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ครั ้งที ่ 9/2565  

เมื่อวันอังคารที่ 18 ตุลาคม 2565 พิจารณาอนุมัติเงินกองทุนสวัสดิการเพื่อสมาชิกและครอบครัว โอนเงินมาเปนเงินทุน

สาธารณประโยชน เพื่อเปนทุนในการดำเนินงานของสหกรณตามขอ 4 (4) แหงขอบังคับสหกรณออมทรัพยตำรวจ 

นครบาล จำกัด พ.ศ.2564 โดยมีวิธีการจายตามแนวทางที่กำหนดไวในระเบียบสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด 

วาดวยทุนสาธารณประโยชน พ.ศ.2565 แตทั้งนี้ยังคงใหสิทธิแกสมาชิกที่ไดบริจาคเขากองทุนสวัสดิการเพื่อสมาชิกและ

ครอบครัวไวตามระเบียบสหกรณฯ วาดวยกองทุนสวัสดิการเพื่อสมาชิกและครอบครัว พ.ศ.2563 เชนเดิม และสหกรณ 

จะไมรับบริจาคเขาเงินกองทุนสวัสดิการเพ่ือสมาชิกและครอบครัว อีกตอไป  
            

  จึงขอเสนอที่ประชุมใหญฯ พิจารณาอนุมัติการนำเงินกองทุนสวัสดิการเพื่อสมาชิกและครอบครัว 

โอนมาเปนเงินทุนสาธารณประโยชน เพ่ือเปนทุนในการดำเนินงานของสหกรณตอไป 
 

มติท่ีประชุม  1. อนุมัติตามท่ีฝายจัดการเสนอ 

  2. มอบหมายใหฝายจัดการดำเนินการในสวนท่ีเกี่ยวของ 

65



ระเบียบวาระที่ 5   เร่ืองอ่ืน ๆ ถาม ี

 

ประธานในที่ประชุม 

 ขอใหสมาชิกไดเสนอแนะการบริหารงานของคณะกรรมการดำเนินการสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด 

ชุดที่ 46 ปทางบัญชี 2565 เพื่อใหคณะกรรมการดำเนินการสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ชุดที่ 47 ปทางบัญชี 

2566 ไดรับไปพิจารณาประกอบการบริหารงานตอไป 

 

มติท่ีประชุม มอบหมายฝายจัดการดำเนินการตามมติท่ีประชุมใหญในสวนท่ีเกี่ยวของตอไป 

 

ปดประชุมเวลา   12.00   น. 

  

               พล.ต.ต.   สำเริง  สวนทอง   รองประธานทำหนาท่ีประธานในท่ีประชุม 

                     ( สำเริง  สวนทอง ) 

 

                 พ.ต.ท.   สหรัฐ  จงสุขพัทธี  กรรมการ/เลขานุการ 

                                  ( สหรัฐ  จงสุขพัทธี ) ผูจดบันทึกรายงานการประชุม 
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ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 
 

ระเบียบวาระที่ 3.1  การรับสมัครสมาชิกใหม และการออกจากสหกรณฯ ปทางบัญชี 2566 

 

ประธานเสนอตอที่ประชุม    ไดมอบหมายให ฝายเลขานุการ  รายงานการรับสมาชิกใหม และสมาชิก

ออกจากสหกรณ ปทางบัญชี 2566 ของสหกรณ ใหท่ีประชุมใหญสามัญ ปทางบัญชี 2566 ทราบ 
 

 ฝายจัดการ  ไดอานรายงานเรื ่องสมาชิกใหมและออกจากสหกรณ ปทางบัญชี 2566 ของสหกรณ 

ใหท่ีประชุมใหญสามัญไดทราบ ดังนี้ 
 

  จำนวนสมาชิก 

  1. จำนวนสมาชิกยกมาตนป (1 ตุลาคม 2565) 20,732    ราย 

   1.1 สมาชิกเขาใหมระหวางป    1,739    ราย 

                สมาชิกสามัญ     1,619    ราย 

         สมาชิกสมทบ       120    ราย 

   1.2 จำนวนสมาชิกออกระหวางป      410    ราย 

         สมาชิกสามัญ       406    ราย 

         สมาชิกสมทบ          4    ราย 

   1.3 จำนวนสมาชิกคงเหลือ  22,061    ราย 
 

  2. จำนวนสมาชิกท่ีออกระหวางป  410  คน   แยกเปน 

   2.1 ลาออก           265   ราย 

   2.2 ขอลาออกจากราชการ       24   ราย 

   2.3 ถึงแกกรรม               69   ราย 

   2.4 ถูกออกจากราชการโดยมีความผิด          26   ราย 

   2.5 ถูกใหออกจากสหกรณ        7   ราย 

   2.6 โอนสมาชิกภาพไปยังสหกรณอ่ืน           19   ราย 
 

  สมาชิกท่ีเปนขาราชการตำรวจสังกัด บช.น.  15,022 ราย คิดเปนรอยละ  69.84 

     ของขาราชการตำรวจในสังกัด บช.น. ท้ังหมด จำนวน 21,511 ราย   

  สมาชิกท่ีเปนขาราชการตำรวจนอกสังกัดบช.น.  4,361 นาย 

  สมาชิกท่ีเกษียณอายุราชการ จำนวน  1,750 ราย 

  สมาชิกสมทบ จำนวน 928 ราย 

                 

  จึงขอเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

 

มติท่ีประชุม.......................................................................................................................................................................... 
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ระเบียบวาระที่ 3.2  รายงานผลการดำเนินงาน ปทางบัญชี 2566 

ประธานเสนอตอที่ประชุม   ใหที ่ประชุมรับทราบผลการดำเนินงานของสหกรณในรอบป 2566 

โดยคณะกรรมการดำเนินการสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ชุดท่ี 47 ปทางบัญชี 2566 ดังนี้ 

มติท่ีประชุม .................................................................................................................................................................... 
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รายงานผลการดำเนินการสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ปทางบญัชี 2566 

ขาพเจา ในนามคณะกรรมการดำเนินการสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ขอแสดงความยินดี

ตอนรับมวลสมาชิก ที่มารวมประชุมใหญสามัญ ปทางบัญชี 2566 ในวันนี้โดยทั่วกัน และขอขอบคุณทานเปนอยางยิ่ง 

จึงขอถือโอกาสนี้แถลงผลการดำเนินงานในปทางบัญชี 2566 ใหทานทราบ ดังนี้ 

1. รายงานกิจกรรมท่ัวไป

สหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด  ไดจดทะเบียนกอตั้งครั้งแรกตามพระราชบัญญัติสหกรณ 

พ.ศ.2511 เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2519 เลขทะเบียนสหกรณ ที่ กพธ. 71/2519 ซึ่งมีผูเขาชื่อจดทะเบียนจำนวน 125 คน 

และไดเริ่มประกอบธุรกิจมาตั้งแตวันที่ 30 พฤศจิกายน 2519 เปนตนมา เมื่อสิ้นปการเงิน 2519 ที่ไดดำเนินงานมาเปน

เวลา 2 เดือน มีจำนวนสมาชิก 475 คน มีทุนดำเนินงาน 173,110.00 บาท และเปนเงินที่สมาชิกไดฝากไวกับสหกรณฯ   

เปนเงิน 101,000.00 บาท มีรายไดเปนเงิน 5,968.00 บาท มีรายจายเปนเงิน 2,303.90 บาท จึงทำใหสหกรณฯ มีกำไร

สุทธิ 3,664.10 บาท การดำเนินงานของสหกรณฯ ไดเจริญกาวหนามาโดยลำดับ นับถึงปจจุบันเปนเวลา 47 ป 

คณะกรรมการดำเนินการฯ ไดคำนึงถึงผลประโยชนของสมาชิกที่จะไดรับเปนสำคัญ โดยยึดหลักกฎหมาย ขอบังคับ 

ระเบียบ และมติท่ีชอบเปนหลักในการบริหารงาน ประกอบกับการบริหารงานของคณะกรรมการดำเนินการไดปฏิบัติงาน

ดวยความอุตสาหะ และซื่อสัตยสุจริต การดำเนินงานจึงบรรลุเปาหมายมีผลงานเปนที่ประจักษไมเกิดการบกพรอง 

หรือทุจริตเสียหายแกสหกรณ ประการใด ทำใหสหกรณฯ มีความมั่นคงยิ่งขึ้นเปนที่เชื่อถือของบรรดาสมาชิก และบุคคล

ท่ัวไปเปนอยางดี  

ปจจุบันเศรษฐกิจโลกประสบปญหาสภาวะเงินเฟอ เปนเหตุใหคณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) 

ปรับข้ึนอัตราดอกเบี้ยนโยบายสูงข้ึน ทำใหตนทุนทางการเงินท่ีสหกรณใชดำเนินกิจการเพ่ิมสูงข้ึน แตเม่ือเปรียบเทียบกับ

ธุรกิจท่ีมีการดำเนินกิจการลักษณะเดียวกัน สหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ยังจัดอยูในกลุมท่ีใหผลตอบแทนสูง

กวาคาเฉลี ่ย และแมวาทั ่วโลกจะประสบปญหาสภาวะเงินเฟอ ที ่สงผลกระทบใหคาครองชีพของประชาชนสูงข้ึน 

คณะกรรมการดำเนินการ ไดเล็งเห็นถึงความเดือดรอนของสมาชิกที่เปนลูกหนี้สหกรณ (กวารอยละ 70) จึงไดจัดสรร 

กำไรสุทธิ โดยเพิ่มเงินเฉลี่ยคืนและคงอัตราดอกเบี้ยเงินกูเพื ่อคืนความสุขใหกับสมาชิกผูกู ซึ ่งเปนสมาชิกสวนใหญ 

ท่ีทำรายไดใหกับสหกรณ 

โดยรายรับสวนใหญมาจากสมาชิกผู กู เปนหลัก อัตราสวนการเพิ ่มขึ ้นของวงเงินใหสมาชิกกู ยืม 

ซึ่งเปนรายไดหลักของสหกรณเติบโตนอยกวารายจายในดานดอกเบี้ยเงินกูธนาคารพาณิชย ทำใหสหกรณมีกำไรสุทธิ

เพิ่มขึ้นเพียงอัตรารอยละ 0.83 หรือจำนวนเงินที่เพิ่มขึ้นเพียง 5,603,767.35 บาท ในการดำเนินงานปทางบัญชี 2566 

สหกรณมีทุนดำเนินงาน จำนวน 20,728,350,373.25 บาท ซ่ึงทุนดำเนินงานจำนวนนี้  แยกเปนทุนเรือนหุนท่ีสมาชิกถือ

หุนในสหกรณเปนเงิน 7,147,520,400.00 บาท เปนเงินที่สมาชิกไดฝากไวกับสหกรณ เปนเงิน 7,290,619,251.62 บาท 

เปนเงินสำรองและทุนอื่น ๆ ที่กันไวจากกำไรสุทธิของ ทุกปเปนเงิน 1,012,541,853.79 บาท มีรายไดเปนเงินจำนวน 

1,055,515,362.03 บาท มีรายจายเปนเงิน 377,782,133.07 บาท จึงทำใหสหกรณฯ มีกำไรสุทธิ เปนเงินจำนวน 

677,733,201.96 บาท โดยไดรับความรวมมือดวยดีจากกองบัญชาการตำรวจนครบาล เจาหนาท่ีสหกรณและบรรดาสมาชิก

ทุกทาน 
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2. จำนวนสมาชิก

3. ฐานะการเงินเปรียบเทียบปทางบัญชี  2565 กับปทางบัญชี 2566 ดังนี้

รายการ ปทางบญัชี 2565 ปทางบญัชี 2566 
จำนวนเงินที่ 

เพ่ิมขึ้น/ลดลง 

อัตรา 

รอยละ 

3.1  ทุนเรือนหุนที่ชำระแลว 6,828,362,480.00 7,147,520,400.00 319,157,920.00 4.67 

3.2  ทุนสำรองและทุนสะสม 914,550,906.71 1,012,541,853.79 97,990,947.08 10.71 

3.3  เงินรับฝาก 8,122,564,783.48 8,397,105,481.81 274,540,698.33 3.38 

3.4  เงินกูยืมและเงินเบิกเกินบญัช ี 3,437,500,000.00 3,515,207,557.50 77,707,557.50 2.26 

3.5  หน้ีสินอ่ืน ๆ 54,758,238.41 47,823,064.65 (6,935,173.76) (12.67) 

3.6  เงินปนผล - เฉลี่ยคืนคางจาย 267,882.30 - - - 

3.7  กำไรสุทธิรอการจัดสรร 672,129,434.61 677,733,201.96 5,603,767.35 0.83 

3.8  เงินกูคงเหลืออยูที่สมาชิกเม่ือสิ้นป 17,931,188,212.67 18,873,129,309.97 941,941,097.30 5.25 

3.9  ทุนดำเนินงานทั้งหมด 19,959,307,040.18 20,728,350,373.25 769,043,333.07 3.85 

4. คำช้ีแจงประกอบฐานะเปรียบเทียบ

4.1 ทุนเรือนหุน 

เม่ือตนปมีสมาชิกถือหุนท้ังสิ้น 6,828,362,480.00 บาท 

ถือหุนเพ่ิมระหวางป  333,853,645.00 บาท 

ถอนหุนระหวางป  14,695,725.00 บาท 

เม่ือสิ้นปมีเงินคาหุน 7,147,520,400.00 บาท 

เพ่ิมข้ึนจากปกอน  319,157,920.00  บาท 

เพ่ิมข้ึนจากปกอนรอยละ    4.68 

รายละเอียด สมาชิกสามัญ สมาชิกสมทบ รวมจำนวน 

จำนวนสมาชิกคงเหลือ ณ วันท่ี  30 กันยายน 2566 21,133 928 22,061 

2.1 จำนวนสมาชิกท่ีมีหนี้เงินกู 16,357 61 16,418 

2.2 จำนวนสมาชิกท่ีไมมีหนี้เงินกู 4,776 867 5,643 

2.3 จำนวนสมาชิกท่ีมีหนี้เงินกูแตไมมีเงินฝาก 4,572 26 4,598 

2.4 จำนวนสมาชิกท่ีมีหนี้เงินกูแตมีเงินฝาก 11,785 35 11,820 

2.5 จำนวนสมาชิกท่ีไมมีหนี้เงินกูและไมมีเงินฝาก 3,283 253 3,536 

2.6 จำนวนสมาชิกท่ีไมมีหนี้เงินกูแตมีเงินฝาก 1,493 614 2,107 
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 4.2 เงินรับฝาก 
 

ปทางบญัช ี ปทางบญัชี 2565 ปทางบญัชี 2566 
จำนวนเงินที่ 

เพ่ิมขึ้น/ลดลง 

อัตรา 

รอยละ 

เงินรับฝากจากสมาชิก 7,099,496,675.86 7,290,619,251.62 191,122,575.76 2.69 

เงินรับฝากจากสหกรณอ่ืน 1,008,787,688.75 1,092,242,823.31 83,455,134.56 8.27 

เงินรับฝากอ่ืน 14,280,418.87 14,243,406.88 -37,011.99 -0.26 

รวมจำนวนเงินทั้งสิ้น 8,122,564,783.48 8,397,105,481.81 274,540,698.33 3.38 
 

  ดอกเบี้ยเงินฝาก ปทางบัญชี 2566 อัตราดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพยและเงินฝากออมทรัพยพิเศษ

สอดคลองกับฐานะการเงินในปจจุบันและเหมาะสมกับสภาพฐานะการเงินของสหกรณ 

  เงินฝากออมทรัพย         รอยละ   1.50    ตอป 

  เงินฝากออมทรัพยพิเศษ/เงินฝากออมทรัพยพิเศษสินทรัพยทวี    

 - เงินฝากไมเกิน 1 ลานบาท    รอยละ  3.50 ตอป 

 - เงินฝากเกิน 1 ลานบาท แตไมเกิน 5 ลานบาท  รอยละ  3.25 ตอป 

 - เงินฝากเกิน 5 ลานบาท แตไมเกิน 10 ลานบาท  รอยละ   3.00 ตอป 

 - เงินฝากเกิน 10 ลานบาท แตไมเกิน 15 ลานบาท รอยละ   2.80 ตอป 

 - เงินฝากเกิน 15 ลานบาท แตไมเกิน 20 ลานบาท รอยละ   2.60 ตอป 

 - เงินฝากเกิน 20 ลานบาท แตไมเกิน 25 ลานบาท รอยละ  2.40 ตอป 

 - เงินฝากเกิน 25 ลานบาท แตไมเกิน 30 ลานบาท รอยละ   2.20 ตอป 

 - เงินฝากเกิน 30 ลานบาท แตไมเกิน 35 ลานบาท รอยละ   2.00  ตอป 

 - เงินฝากเกิน 35 ลานบาท แตไมเกิน 40 ลานบาท รอยละ  1.80 ตอป 

 - เงินฝากเกิน 40 ลานบาท แตไมเกิน 50 ลานบาท รอยละ   1.60 ตอป 

 - เงินฝากเกิน 50 ลานบาท ข้ึนไป   รอยละ   1.50 ตอป  

  เงินรับฝากจากสหกรณอ่ืน    รอยละ   1.25    ตอป 

  เงินรับฝากโครงการสหกรณออมทรัพยรวมใจ  รอยละ  2.90 - 3.10   ตอป 
  

4.3 การใหเงินกูแกสมาชิก ปทางบัญชี 2566 
 

ประเภทเงินกู 
จำนวนลูกหนี้คงเหลือ (บาท) จำนวนลูกหนี้ท่ี 

เพ่ิมข้ึน/ลดลง 

อัตรา 

รอยละ ปทางบัญชี 2565 ปทางบัญชี 2566 

เงินกูฉุกเฉิน 1,262,151,973.88 1,134,182,862.67 (127,969,111.21)  (10.14) 

เงินกูสามัญ 15,682,742,644.07 16,615,918,087.89  933,175,443.82  5.95 

เงินกูพิเศษ 986,293,594.72 1,126,685,443.65 140,391,848.93  14.23 

รวมจำนวนลูกหนีท้ั้งส้ิน 17,931,188,212.67 18,876,786,394.21 945,598,181.54  5.27 

  การใหเงินกูฉุกเฉินแกสมาชิก ปทางบัญชี 2566 วงเงินใหสมาชิกกูฉุกเฉินสูงสุดไมเกิน     300,000  บาท 

  การใหเงินกูสามัญแกสมาชิก  ปทางบัญชี 2566   วงเงินใหสมาชิกกูสามัญสูงสุดไมเกิน   3,000,000  บาท 

  การใหเงินกูพิเศษแกสมาชิก   ปทางบัญชี 2566   วงเงินใหสมาชิกกูพิเศษสูงสุดไมเกิน   8,000,000  บาท 
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 ตามที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินการ ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2565 ไดดำเนินการตามนโยบาย

ของสำนักงานตำรวจแหงชาติ ใหเปน “สหกรณตนแบบ” โดยมีแนวทางใหกำหนดอัตราดอกเบี้ยเงินใหกูแกสมาชิกสูงสุด

ไมเกินอัตรารอยละ 5.50 ตอป เพื่อใหสามารถชวยเหลือสมาชิกลดภาระคาใชจายในการจายดอกเบี้ยเงินกู ลดลง  

สหกรณไดดำเนินการตามนโยบาย ในการปรับลดอัตราดอกเบี้ยเงินใหกูแกสมาชิกจากเดิมรอยละ 5.95 ตอป ลดลงเหลือ

อัตรารอยละ 5.50 ตอป ตั้งแตวันท่ี 1 เมษายน 2565 เปนตนมา 
 

 ดอกเบี้ยเงินกูสามัญ เงินกูพิเศษ และเงินกูฉุกเฉิน ปทางบัญชี 2566 อัตราดอกเบี้ยเงินใหกูสามัญ เงินกูพิเศษ  

และเงินกูฉุกเฉินแกสมาชิก เพื่อใหสอดคลองกับสภาพคลองทางการเงินในปจจุบัน และเหมาะสมกับสภาพฐานะการเงิน

ของสหกรณ ดังนี้ 
 

  อัตราดอกเบี้ยเงินกูฉุกเฉิน/โครงการสวัสดิการ รอยละ 5.50 ตอป ตั้งแตวันท่ี 1 เมษายน 2565 

  อัตราดอกเบี้ยเงินกูสามัญ  รอยละ 5.50 ตอป ตั้งแตวันท่ี 1 เมษายน 2565 

  อัตราดอกเบี้ยเงินกูรับภาระหนี้ในฐานะผูค้ำประกันเงินกูสามัญ รอยละ 1.00 ตอป  

    ตั้งแตวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2566 

  อัตราดอกเบี้ยเงินกูสามัญไมเกินรอยละ 95 ของทุนเรือนหุนและ/หรือเงินฝาก  

     รอยละ 4.50 ตอป ตั้งแตวันท่ี 1 พฤษภาคม 2563 

  อัตราดอกเบี้ยเงินกูพิเศษ รอยละ 4.50 ตอป ตั้งแตวันท่ี 1 พฤษภาคม 2563 
 

5. รายไดและรายจาย เปรียบเทียบในปทางบัญชี 2565 และปทางบัญชี 2566 
 

รายได ปทางบัญชี 2565 ปทางบัญชี 2566 
จำนวนเงินท่ี 

เพ่ิมข้ึน/ลดลง 

อัตรา 

รอยละ 

รายได  กอนหักคาใชจาย 1,008,118,071.24 1,055,515,335.03 47,397,263.79 0.47 

แยกไดดังนี ้  

ดอกเบี้ยเงินใหกูแกสมาชิก 952,160,084.24 997,052,992.26 44,892,908.02 4.71 

คาธรรมเนียมแรกเขา 17,170.00 27,350.00 10,180.00 59.29 

รายไดเบ็ดเตล็ด 170,899.76 68,049.00 (102,850.76) (60.18) 

ผลตอบแทนจากเงินลงทุน 55,735,683.88 58,235,636.16 2,499,952.28 4.49 

ดอกเบี้ยรับเงินฝากธนาคาร 32,828.25 127,900.01 95,071.76 289.60 

ดอกเบี้ยรับเงินฝากสหกรณอ่ืน 1,405.11 3,407.60 2,002.49 142.51 
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รายจาย ปทางบัญชี 2565 ปทางบัญชี 2566 
จำนวนเงินท่ี 

เพ่ิมข้ึน/ลดลง 

อัตรา 

รอยละ 

รายจาย  มีคาใชจายท้ังส้ิน 335,988,636.63 377,782,133.07 41,793,496.44 12.44 

แยกไดดังนี้    

คาใชจายเก่ียวกับเจาหนาท่ี 14,269,038.10 15,166,888.54 897,850.44 6.29 

คาใชจายเก่ียวกับอาคารและอุปกรณ 726,731.47 819,940.51 93,209.04 12.83 

คาใชจายดำเนินงานอ่ืน ๆ 19,762,215.50 18,205,081.47 (1,557,134.03) (7.88) 

**คาใชจายดอกเบ้ียและการลงทุน 299,240,556.21 342,340,957.73 43,100,401.52 14.40 

หนี้สงสัยจะสูญ 1,990,095.35 1,249,264.82 (740,830.53) (37.23) 
 

**หมายเหตุ  :  คาใชจายดอกเบี ้ยและการลงทุนของปทางบัญชี 2566 เพิ ่มขึ ้นจากปทางบัญชี 2565 จำนวน 

43,100,401.52 บาท หรือเพ่ิมข้ึนอัตรารอยละ 14.40 สาเหตุเนื่องมาจากการปรับข้ึนอัตราดอกเบี้ยนโยบาย ทำใหอัตรา

ดอกเบี้ยเงินกูของธนาคารพาณิชยก็ปรับขึ้นตาม ดังนั้น สหกรณรับภาระคาใชจายดอกเบี้ยที่ใชบริการวงเงินกูยืมธนาคาร

เพิ ่มขึ ้น ซึ ่งมีแนวโนมเศรษฐกิจและดานอัตราเง ินเฟอมีแนวโนมสูงขึ ้นในป 2567 ทำใหเปนภาระคาใช จ าย 

ท่ีสหกรณควรตองเฝาระวังและรีบดำเนินการจัดการ พรอมหาแนวทางในการแกไขปญหาอยางเรงดวนและรวดเร็วท่ีสุด 
 

6. บริการเพ่ือสมาชิกและสาธารณะ 

      คณะกรรมการดำเนินการสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ชุดท่ี 47 ปทางบัญชี 2566 ไดอนุมัติจายเงิน ดังนี้ 

    6.1 ทุนสาธารณประโยชนของสหกรณฯ เปนเงินจำนวน  67,342,880.52 บาท เพ่ือสมาชิกและสาธารณกุศล  

         แยกเปน 

 (1) เพ่ือการสงเคราะหเก่ียวกับการเสียชีวิตของสมาชิก จำนวน 93 ราย  เปนเงิน 48,131,715.10 บาท     

 (2) เพ่ือการสงเคราะหเก่ียวกับการบาดเจ็บของสมาชิก จำนวน 58 ราย  เปนเงิน  573,000.00 บาท 

 (3) เพ่ือสงเสริมการศึกษาบุตรสมาชิก จำนวน 531 ทุน  เปนเงิน  1,937,100.00 บาท  

 (4) เพ่ือสงเคราะหเก่ียวกับการศพ บิดา, มารดา, คูสมรส และบุตรโดยชอบธรรมของสมาชิก 

    จำนวน 558 ราย  เปนเงิน  5,303,000.00 บาท 

 (5) สมาชิกสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีข้ึนไป จำนวน 882 ราย  เปนเงิน  2,184,000.00 บาท  

 (6) สมาชิกมงคลสมรส จำนวน 1,069 ราย  เปนเงิน  2,679,000.00 บาท  

 (7) สมาชิกประสบภัยพิบัติทางธรรมชาติ (อุทกภัย, วาตภัย, อัคคีภัย) จำนวน 28 ราย  เปนเงิน 76,000.00 บาท 

 (8) สมาชิกมีคำสั่งถูกไลออก,ปลดออก หรือใหออกจากราชการ จำนวน 11 ราย เปนเงิน 5,301,622.71 บาท 
 

    6.3 บริจาคอุปกรณคอมพิวเตอรและเครื่องพิมพ 16 ชุด ประจำป 2566 จำนวน  399,998.00 บาท 
 

    6.2 บริจาคกองทุนสวัสดิการสำนักงานตำรวจแหงชาติ จำนวน 2,016,388.31 บาท   
 

  ในที ่สุดนี ้ ขาพเจาในนามคณะกรรมการดำเนินการฯ ขอขอบคุณกองบัญชาการตำรวจนครบาล                 

กรมสงเสริมสหกรณ กรมตรวจบัญชีสหกรณ เจาหนาที่ทุกทาน และบรรดาสมาชิกทุกทาน ที่ไดใหความรวมมือดวยดี

ตลอดเวลาเปนผลกำไรใหสหกรณฯ มีฐานะมั่นคงสามารถดำเนินธุรกิจไดตามวัตถุประสงค และอำนวยประโยชนใหแก

สมาชิกไดเปนอยางดี 
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ระเบียบวาระที่ 3.3  รายงานการตรวจสอบกิจการสหกรณฯ ปทางบัญชี 2566 

ประธานเสนอตอที่ประชุม    มอบหมายใหคณะผูตรวจสอบกิจการ ปทางบัญชี 2566 ไดเสนอรายงาน

ผลการตรวจสอบกิจการประจำป 2566 ปรากฏรายละเอียดในหนังสือรายงานประจำป 2566  

คณะผูตรวจสอบกิจการ แถลงรายละเอียดผลการตรวจสอบกิจการ ปทางบัญชี 2566 ของสหกรณ 

ออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด เพ่ือใหท่ีประชุมไดรับทราบดังนี้ 

มติท่ีประชุม ......................................................................................................................................................................... 
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ระเบียบวาระที ่ 3.4  การแสดงรายละเอียดผลประโยชนและคาตอบแทนของกรรมการ ผู จัดการ 

 ผูมีอำนาจในการจัดการ และที่ปรึกษาของสหกรณ 

ประธานเสนอตอที่ประชุม    มอบหมายให ฝายจัดการฯ เปดเผยคาตอบแทนของคณะกรรมการ กรรมการ 

และผูมีอำนาจในการจัดการ ปทางบัญชี 2566 ปรากฏรายละเอียดตามรายการ ดังนี้ 

ฝายจัดการ : แถลงรายละเอียดการเปดเผยคาตอบแทนแกคณะกรรมการ กรรมการ และผูมีอำนาจในการจัดการ 

ปทางบัญชี 2566 ของสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด เพ่ือใหท่ีประชุมไดรับทราบ ดังนี้ 

ตามกฎกระทรวง การดำเนินงานและการกำกับดูแลสหกรณออมทรัพยและสหกรณเครดิตยูเนี่ยน พ.ศ.2564 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

หมวด 4 การกำกับดูแลดานธรรมาภิบาลของสหกรณ 

ขอ 14. ในการประชุมใหญ นอกจากเรื ่องแจงใหที ่ประชุมใหญทราบเปนปกติแลว สหกรณตองแจงใหท่ี

ประชุมใหญทราบในเรื่อง ดังตอไปนี้ 

    (1) ผลประโยชนและคาตอบแทนที่กรรมการ ผูจัดการ ผูมีอำนาจในการจัดการ และที่ปรึกษาของ

สหกรณ ไดรับจากสหกรณนั้นในรอบปบัญชีที่ผานมา โดยใหสหกรณแสดงรายละเอียดดังกลาวเปนรายบุคคลในรายงาน

ประจำป 

ตามที่สำนักงานสงเสริมสหกรณกรุงเทพมหานคร พื้นที่ 1 มีหนังสือแนะนำแนวทางปฏิบัติในการแสดง

รายละเอียดผลประโยชนและคาตอบแทนของกรรมการ ผูจัดการ ผูมีอำนาจในการจัดการ และที่ปรึกษาของสหกรณ 

เพ่ือใหสหกรณออมทรัพยและสหกรณเครดิตยูเนี่ยนสามารถปฏิบัติตามกฎกระทรวง วาดวยการดำเนินงานและการกำกับ

ดูแลสหกรณออมทรัพยและสหกรณเครดิตยูเนี่ยน ขอ 14. (1) และ (4) พรอมทั้งไดสงตัวอยางการเปดเผยคาตอบแทน

กรรมการ ผูจัดการ ผูมีอำนาจในการจัดการ และท่ีปรึกษาของสหกรณ 

ปทางบัญชี 2566 กรรมการ ผูจัดการ ผูมีอำนาจในการจัดการ และที่ปรึกษาสหกรณ ไดรับเงินคาตอบแทน

จากสหกรณ โดยรายงานคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน และที่ไมเปนตัวเงิน ตามรูปแบบของกรมสงเสริมสหกรณกำหนด 

และใหเสนอรายละเอียดในท่ีประชุมใหญรับทราบ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

จึงขอเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

มติท่ีประชุม.......................................................................................................................................................................... 
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เงินเดือน คาเบี้ยประชุม โบนัส

รายป รายป รายป

1 พล.ต.ต.จิรสันต แกวแสงเอก ประธานกรรมการ - 33,000 160,000 193,000

2 พล.ต.ต.นพศิลป พูลสวัสดิ์ รองประธานกรรมการ - - 140,000 140,000

3 พล.ต.ต.สําเริง สวนทอง รองประธานกรรมการ - 63,000 160,000 223,000

4 พล.ต.ต.รุงโรจน ฐากูรปุณยสิริ รองประธานกรรมการ - 18,000 140,000 158,000

5 พล.ต.ต.โชคชัย งามวงศ รองประธานกรรมการ - 18,000 140,000 158,000

6 พล.ต.ต.สมบูรณ เทียนขาว รองประธานกรรมการ - 13,500 100,000 113,500

7 พล.ต.ต.นครินทร สุคนธวิท กรรมการ - 59,000 140,000 199,000

8 พล.ต.ต.สุวิชชา จินดาคํา กรรมการ - 50,000 120,000 170,000

9 พล.ต.ต.อัฏธพร วงศศิริปรีดา กรรมการ - 4,500 120,000 124,500

10 พล.ต.ต.อนุวัตร สุวรรณภูมิ กรรมการ/เหรัญญิก - 27,000 120,000 147,000

11 พล.ต.ต.ภานพ วรธนัชชากุล กรรมการ - 9,000 120,000 129,000

12 พ.ต.อ.วรวิทย ญาณจินดา กรรมการ - 9,000 140,000 149,000

13 พ.ต.อ.วัชระ เทพเสน กรรมการ - 59,000 140,000 199,000

14 พ.ต.อ.พรศักดิ์ โรจนรัตนชัย กรรมการ/เลขานุการ - 57,000 140,000 197,000

15 พ.ต.อ.ศุภวัช ปานแดง รองประธานอนุกรรมการ - 17,500 50,000 67,500

16 พ.ต.ท.ปฐมพงษ อมรชมชูพงศ รองประธานอนุกรรมการ - 31,500 20,000 51,500

17 พ.ต.ท.นพดล ปนตา อนุกรรมการ/เลขานุการ - 44,000 20,000 64,000

18 พ.ต.ต.นพคุณ เสวกพันธ อนุกรรมการ - 12,000 20,000 32,000

19 พ.ต.ท.วีระพันธ พรมมาเขียว อนุกรรมการ - 22,000 20,000 42,000

20 พ.ต.ต.หญิง วรุณรัตน ขันติธีระโฆษิต อนุกรรมการ - 26,000 20,000 46,000

21 นายธนากรณ ทอนใจ อนุกรรมการ - 6,000 20,000 26,000

22 พล.ต.ต.นิตินันท เพชรบรม ผูจัดการ 276,000 - 140,000 416,000

23 พ.ต.อ.อภิสัณห หวาจีน รองผูจัดการ 198,000 - 90,000 288,000

24 พ.ต.อ.ชลินทร กฤชกระพัน รองผูจัดการ 198,000 - 90,000 288,000

25 พ.ต.ท.สุมิตร การรัมย รองผูจัดการ 115,500 - 60,000 175,500

26 พ.ต.ท.เตชินท กาญจนคลอด รองผูจัดการ 82,500 - - 82,500

27 พ.ต.ท.สหรัฐ จงสุขพัทธี รองผูจัดการ 198,000 - 100,000 298,000

28 พล.ต.อ.สุพร พันธุเสือ ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ - 14,000 50,000 64,000

29 พล.ต.อ.ภาณุ เกิดลาภผล ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ - - 50,000 50,000

30 พล.ต.อ.ปยะ อุทาโย ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ - 7,000 50,000 57,000

31 นางสาว สุปรียา พิพัฒนมโนมัย ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ - 14,000 50,000 64,000

32 นาง เกศรา มัญชุศรี ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ - 10,500 50,000 60,500

33 นายวิรัตน ลือชาประการ ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ - 17,500 50,000 67,500

1,068,000 642,000 2,830,000 4,540,000รวมจํานวนเงินทั้งสิ้น

ลําดับ ยศ ชื่อ - สกุล ตําแหนง

รวมรายป

คาตอบแทนคณะกรรมการ อนุกรรมการ ที่ปรึกษา 

ผูจัดการ และรองผูจัดการ

คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 
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ระเบียบวาระที่ 3.5  การถูกรองทุกขกลาวโทษ การถูกดําเนินคดี การถูกรองเรียน  

      และถูกลงโทษของสหกรณในรอบปทางบัญชี 2566  

 

ประธานเสนอตอที่ประชุม    มอบหมายให ฝายจัดการฯ แถลงรายละเอียดการถูกตองรองทุกขกลาวโทษ  

การถูกดำเนินคดี การถูกรองเรียน และถูกลงโทษของสหกรณในรอบปทางบัญชี 2566 มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 ฝายจัดการ : แถลงรายละเอียดการถูกตองรองทุกขกลาวโทษ การถูกดำเนินคดี การถูกรองเรียน และถูกลงโทษ

ในรอบปทางบัญชี 2566 ของสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด เพ่ือใหท่ีประชุมไดรับทราบ ดังนี้ 
 

 ตามกฎกระทรวง การดำเนินงานและการกำกับดูแลสหกรณออมทรัพยและสหกรณเครดิตยูเนี่ยน พ.ศ.2564 

โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

หมวด 4 การกำกับดูแลดานธรรมาภิบาลของสหกรณ 

 ขอ 14 ในการประชุมใหญ นอกจากเรื ่องแจงใหที ่ประชุมใหญทราบเปนปกติแลว สหกรณตองแจง 

ใหท่ีประชุมใหญทราบในเรื่อง ดังตอไปนี้ 

              (2) ขอมูลการถูกรองทุกขกลาวโทษ การถูกดำเนินคดี การถูกรองเรียน และถูกลงโทษของสหกรณ 

ในรอบปบัญชีที่ผานมา พรอมทั้งแผนหรือแนวทางการปองกันไมใหถูกรองทุกขกลาวโทษถูกดำเนินคดี ถูกรองเรียน  

และถูกลงโทษในเรื่องดังกลาวอีก 

ตามกฎกระทรวง ขอ 14 (2) การดําเนินงานและการกํากับดูแลสหกรณออมทรัพยและสหกรณเครดิต 

ยูเนี่ยน พ.ศ. 2564 กําหนดใหสหกรณตองแจงขอมูลการถูกรองทุกขกลาวโทษ การถูกดําเนินคดี การถูกรองเรียนและ  

ถูกลงโทษของสหกรณในรอบปบัญชีท่ีผานมาใหท่ีประชุมใหญทราบนั้น 
 

ปทางบัญชี 2566 ขอแจงวาในรอบปทางบัญชี 2566 ท่ีผานมา สหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด 

ถูกดำเนินคดี จำนวน 1 คดี โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

คดีความระหวาง นางสาวตติยา  โชคบุญเปยม โจทก นายโชคชัย  ยอดจันทร ในฐานะผูจัดการมรดก

ของ พ.ต.ต.ไชยรัตน ยอดจันทร (ผูตาย) จำเลยที่ 1 สหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด จำเลยที่ 2 ศาลจังหวัด

สมุทรปราการ คดีหมายเลขดำที ่ พ.755/2566 ในขอหา ตัวการตัวแทน, เรียกทรัพยคืน, สัญญาเพื ่อประโยชน

บุคคลภายนอก 

  โจทกอางวาตนเปนตัวการให พ.ต.ต.ไชยรัตน  ยอดจันทร (เสียชีวิต) อดีตสมาชิกสหกรณทะเบียนท่ี 

032905 ซึ่งเปนตัวแทนนำเงินเขาฝากกับสหกรณฯ จำนวน 3,503,438 บาท (สามลานหาแสนสามพันสี่รอยสามสิบ 

แปดบาทถวน) ประเภทเงินฝากออมทรัพยพิเศษ โดยขอใหจำเลยที ่ 1 และจำเลยที ่ 2 (สหกรณ) คืนเงินกับโจทก  

ตามจำนวนดังกลาว 

  คณะกรรมการดำเนินการครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 27 มิ.ย.66 จางนายธนากรณ  ทอนใจ เปนผูรับ 

มอบอำนาจในการตอสูคดีดังกลาวแทนสหกรณ โดยปจจุบันโจทกไดถอนฟองจำเลยที่ 1 เนื่องจากโจทกและจำเลยที่ 1  

ตกลงกันได จำเลยที่ 1 ยินยอมชำระเงินคืนโจทกเปนจำนวน 1,700,000 บาท(หนึ่งลานเจ็ดแสนบาทถวน) สวนโจทก  

กับจำเลยท่ี 2 (สหกรณ) ศาลจังหวัดสมุทรปราการ นัดสืบพยานในวันท่ี 4 เม.ย.67 ตอไป  
 

 จึงขอเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

มติท่ีประชุม.......................................................................................................................................................................... 
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ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเพ่ือพิจารณา 

ระเบียบวาระที่ 4.1  พิจารณาอนุมัตงิบการเงินของสหกรณ ปทางบัญชี 2566 

ประธานเสนอตอที่ประชุม  ไดมอบหมายให คุณสิรวิชญ  ไพศาสตร  ผูสอบบัญชีสหกรณภาคเอกชน 

(บริษัท เอ็น.เอส.เค.สอบบัญชีและกฎหมาย จำกัด) ปทางบัญชี 2566 รายงานงบการเงินของสหกรณ ปทางบัญชี 2566 

ปรากฏรายละเอียดในหนังสือรายงานกิจการประจำป 2566 

มติท่ีประชุม     ................................................................................................................................................................ 
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ระเบียบวาระท่ี 4.2  พิจารณาอนุมัตจิัดสรรกำไรสุทธิ ปีทางบัญชี 2566 

 
  ประธานเสนอต่อที่ประชุม   แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า การดำเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ตำรวจ         
นครบาล จำกัด ปีทางบัญชี 2566 มีกำไรสุทธิ 677,733,201.96 บาท ให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการจัดสรรกำไรสุทธิ         
ปีทางบัญชี 2566 ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการดำเนินการ ชุดที่ 47 ปีทางบัญชี 2566 ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับ 
ของสหกรณ์ฯ ข้อ 28 และข้อ 73 (4)  

 

ข้อเสนอแนะการจัดสรรกำไรสุทธิ ปทีางบญัชี 2566 
  ในการดำเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ตำรวจนครบาล จำกัด  ปีทางบัญชี 2566 สหกรณ์ฯ         
มีกำไรสุทธิ เป็นเงิน 677,733,201.96 บาท คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ตำรวจนครบาล จำกัด ชุดที่ 47 
ปีทางบัญชี 2566 ขอเสนอแนะการจัดสรรกำไรสุทธิดังกล่าว ตามข้อบังคับของสหกรณ์ฯ พ.ศ.2564 ข้อ 29 และข้อ  
75 (15) ดังน้ี 
 

การจัดสรรกำไรสุทธิ ปีทางบัญชี 2566 
ปีทางบัญชี 2565 ปีทางบัญชี 2566 

จำนวนเงิน 
(บาท) 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

จำนวนเงิน 
(บาท) 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

1. เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของกำไรสุทธ ิ 67,212,943.46 10.00 67,773,320.20 10.00  

2. เป็นค่าบำรุงสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย 
ร้อยละ 1 ของกำไรสุทธิ แต่ไม่เกิน 30,000 บาท 

30,000.00 0.0001 30,000.00 0.004  

3. เป็นเงินปันผลตามมูลค่าหุ้นที่ชำระแล้วให้แก่สมาชิก 
ในอัตราร้อยละ 6.40 โดยคิดให้ตามระยะเวลา 

(6.60%) 
433,724,465.55

64.53 
(6.40%) 

442,051,528.22
65.225 

4. เป็นเงินเฉล่ียคืนตามส่วนจำนวนรวมแหง่ดอกเบ้ียเงินกู ้
ในอัตราร้อยละ 16.00 

(14.50%) 
139,537,622.76

20.76 
(16.00%) 

158,734,702.28
23.421 

5. เป็นเงินโบนัสแก่คณะกรรมการและเจ้าหนา้ที่สหกรณ์ฯ 
ไม่เกินรอ้ยละ 10 ของกำไรสุทธ ิ

5,000,000.00 0.74 5,000,000.00 0.738  

6. เป็นทุนรกัษาระดับอัตราเงนิปันผล ไม่เกินร้อยละ 2 
ของทุนเรือนหุ้น 

- - 143,651.26 0.021 

7. เป็นทุนสาธารณประโยชน์ ไม่เกินรอ้ยละ 10 
ของกำไรสุทธ ิ

26,624,402.84 3.97 3,000,000.00 0.443 

8. เป็นทุนสำหรบัจัดตั้งสำนกังาน - - 1,000,000.00 0.148 

7B7Bรวมเงิน 672,129,434.61 100.00 677,733,201.96 100.00 
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หมายเหตุ  

1. ตามขอ 7. ท่ีประชุมใหญสามัญ ปทางบัญชี 2565 เม่ือวันท่ี 22 ตุลาคม 2565 ณ สโมสรตำรวจ มีมติพิจารณา

อนุมัติเง ินกองทุนสวัสดิการเพื ่อสมาชิกและครอบครัว โอนเงินมาเปนเง ินทุนสาธารณประโยชน เพื ่อเปนทุน 

ในการดำเนินงานของสหกรณตามขอบังคับสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด พ.ศ.2564 ขอ 4 (4) วันท่ี  

30 กันยายน 2566 มีเงินทุนสาธารณประโยชนคงเหลือ จำนวน 146,262,936.31 บาท ตามสถิติการใชจายเงินทุน

สาธารณประโยชน ปทางบัญชี 2566 การใชเงินทุนสาธารณประโยชนเฉลี ่ยตอเดือนจำนวน 5,012,041.99 บาท  

และการเพ่ิมข้ึนของเงินทุนสาธารณประโยชนเฉลี่ยตอเดือนจำนวน 5,958,040.11 บาท ซ่ึงทำใหเงินทุนสาธารณประโยชน

คงเหลือมีเพียงพอสำหรับในการจัดสวัสดิการและชวยเหลือสมาชิกไดอยางท่ัวถึงในปทางบัญชีถัดไป 

 2. ตามขอ 3. และ 4. ตามหลักในการจัดสรรกำไรสุทธิคำนึงถึงการคืนผลประโยชนใหกับสมาชิกในรูปแบบ

สวัสดิการทุนสาธารณประโยชน เงินปนผลและเงินเฉลี่ยคืนตามลำดับ แตตามตารางขอเสนอแนะการจัดสรรกำไรสุทธิ 

ปทางบัญชี 2566 สหกรณมีทุนเรือนหุนที่เติบโตขึ้นมากกวารายรับจากวงเงินใหสมาชิกกูแกสมาชิก ทำใหสัดสวนการ

กำหนดอัตราเงินปนผลจึงลดลง จากเดิม 6.60% ลดลงเหลือ 6.40% (ลดลง 0.20%) และไปเพิ่มในรูปแบบเงินเฉลี่ยคืน

ใหกับสมาชิกผูกูเปนหลัก ซึ่งเปนกลุมสมาชิกสวนใหญที่ทำรายไดใหกับสหกรณ จึงกำหนดอัตราเงินเฉลี่ยคืนเพิ่มขึ้นจาก

เดิม 14.50% เพ่ิมข้ึนเปน 15.00% (เพ่ิมข้ึน 0.50%) และสวนท่ีเหลือนำมาจัดสรรเปนทุนสาธารณประโยชน แตเนื่องจาก

ปจจุบันทุนสาธารณประโยชนคงเหลือ จำนวน 146,262,936.31 บาท ซึ่งเปนทุนสะสมที่เพียงพอตอการจัดสวัสดิการ 

ทุนสาธารณประโยชนใหแกสมาชิกในปทางบัญชี 2567 คณะกรรมการจึงไดนำมาจัดสรรเปนเงินเฉลี่ยคืนเพ่ิมใหกับสมาชิก

ผู กู อีก 1.00% ดังนั ้น อัตราเงินเฉลี ่ยคืนปทางบัญชี 2566 จึงเพิ ่มขึ ้นจากเดิม 14.50% เพิ ่มขึ ้นเปน 16.00%  

(เพิ ่มขึ ้น 1.50%) แตทั ้งนี ้การจัดสรรกำไรสุทธิในรูปแบบเงินเฉลี ่ยคืนในปทางบัญชีถัดไป ใหมีความเหมาสมกับ

สถานการณเศรษฐกิจในขณะนั้น ซึ่งขึ้นอยูกับการเพิ่มขึ้นของดอกเบี้ยนโยบายท่ีทำใหสหกรณมีคาใชจายดอกเบี้ยจาย

เพ่ิมข้ึนในปทางบัญชี 2567 

   

  จึงเรียนท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา  

 

มติท่ีประชุม .................................................................................................................................................................... 
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กำไรไปสูที่ตาง ๆ ดังนี ้

1. เปนของสมาชิกโดยตรง  ไดแก  เงินปนผล และเงินเฉลี่ยคืน

- รอยละ  88.65 ของกำไรสุทธิ  เปนเงินจำนวน   600,786,230.50 บาท 

2. เปนของสมาชิกในอนาคต ไดแก ทุนสาธารณประโยชน

- รอยละ  0.44   ของกำไรสุทธิ  เปนเงินจำนวน  3,000,000.00 บาท 

3. เปนของสหกรณฯ  ในรูปของเงินทุนสำรอง

- รอยละ  10.00  เปนเงินจำนวน   67,773,320.20   บาท 

4. เปนของสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย

- รอยละ  0.004   เปนเงินจำนวน  30,000.00  บาท 

5. เปนของคณะกรรมการดำเนินการ และเจาหนาท่ีสหกรณฯ  ในรูปของเงินโบนัส

- รอยละ  0.74   เปนเงินจำนวน  5,000,000.00  บาท 

6. เปนทุนรักษาระดับอัตราเงินปนผล ไมเกินรอยละ 2 ของทุนเรือนหุน

- รอยละ  0.02  เปนเงินจำนวน  143,651.26 บาท 

7. สมาชิกผูกูเงินกับสหกรณฯ ไดรับเงินเฉลี่ยคืนไปแลว ในขณะท่ีสหกรณฯ ลดอัตราดอกเบี้ยเงิน ใหกูแกสมาชิก คือ

7.1 อัตราดอกเบี้ยเงินกูประเภทฉุกเฉินและสามัญ เม่ือ 1 เมษายน 2565  เปนตนไป    รอยละ  5.50  ตอป 

7.2 อัตราดอกเบี้ยเงินใหกูประเภทพิเศษ เม่ือ 1 พฤษภาคม 2563 เปนตนไป  รอยละ  4.50  ตอป 

7.3 อัตราดอกเบี้ยเงินกูสามัญไมเกินรอยละ 95 ของทุนเรือนหุนและ/หรือเงินฝาก   รอยละ  4.50  ตอป 

7.4 อัตราดอกเบี้ยเงินกูรับภาระหนี้ในฐานะผูค้ำประกันเงินกูสามัญ    รอยละ  1.00  ตอป 

7.5 รวมเงินเฉลี่ยคืนกับท่ีจัดสรรรอยละ  16.00  ตอป สมาชิกจะเสียดอกเบี้ยเงินกู ดังนี้         

(1) เทากับสมาชิกจะเสียดอกเบี้ยเงินกูฉุกเฉินและสามัญ เพียง       รอยละ  4.62  ตอป 

(2) เทากับสมาชิกจะเสียดอกเบี้ยเงินกูพิเศษ เพียง       รอยละ  3.78  ตอป 

(3) เทากับสมาชิกจะเสียดอกเบี้ยเงินกูสามัญไมเกินรอยละ 95   รอยละ  3.78  ตอป 

    ของทุนเรือนหุนและ/หรือเงินฝาก 

(4) เทากับสมาชิกจะเสียดอกเบี้ยเงินกูรับภาระหนี้ในฐานะผูค้ำประกัน   รอยละ  0.84  ตอป 

    เงินกูสามัญ 
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ระเบียบวาระที่  4.3  พิจารณาอนุมัติกำหนดวงเงนิการกูยืมหรือการค้ำประกัน ปทางบัญชี 2567 

ประธานเสนอตอที่ประชุม    ตามขอบังคับสหกรณฯ พ.ศ.2564 ขอ 18 กำหนดไววา “ที่ประชุมใหญ

พิจารณากำหนดวงเงินซึ่งสหกรณอาจกูยืมหรือการค้ำประกันสำหรับปหนึ ่ง ๆ ไว ตามที่จำเปนและสมควรแกการ

ดำเนินงาน วงเงินซ่ึงกำหนดดังวานี้ตองไดรับความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ”  

มอบหมายให ฝายจัดการ เปนผูแถลงรายละเอียดการพิจารณาอนุมัติกำหนดวงเงินซึ่งสหกรณอาจกูยืม

หรือการค้ำประกัน ปทางบัญชี 2567 

ฝายจัดการ   แจงใหที ่ประชุมทราบวา  ตามมติที่ประชุมใหญสามัญ ปทางบัญชี 2565 เมื ่อวันท่ี 

22 ตุลาคม 2565 อนุมัติใหสหกรณกำหนดวงเงินซึ่งสหกรณอาจกูยืมหรือการค้ำประกัน ปทางบัญชี 2566 ภายในวงเงิน 

ไมเกิน 10,000,000,000 บาท (หนึ่งหมื่นลานบาทถวน) ซึ่งในปทางบัญชี 2566 สหกรณไดดำเนินการการกูยืมและ 

การค้ำประกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. นำไปลงทุนซื้อพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งเปนการลงทุนที่มีความมั่นคง และสามารถนำพันธบัตรรัฐบาล

เปนหลักประกันสำหรับค้ำประกันเงินกูกับสถาบันการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยที่ถูกกวาคณะกรรมการในการค้ำประกัน 

ปจจุบันธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) ไดเสนอโครงการเงินกูอัตราดอกเบี้ยพิเศษไมเกินอัตรา 

รอยละ 2.85 ตอป ซ่ึงเปนผลดีตอสหกรณท่ีมีตนทุนเงินทุนดอกเบี้ยจายเงินกูกับทางธนาคารท่ีนอยกวาสถาบันการเงินอ่ืน 

เพ่ือนำมาบริหารจัดการสภาพคลองภายในสหกรณไดเปนอยางดียิ่ง 

2. ไดรวมมือกับสำนักงานตำรวจแหงชาติ ที่ไดทำโครงการแกไขปญหาหนี้สินใหกับขาราชการตำรวจ

และลูกจางประจำกับธนาคารออมสิน (MOU) และธนาคารออมสิน ใหวงเงินกูยืมแกสหกรณในอัตราดอกเบี้ยไมเกินอัตรา

รอยละ 2.389 ตอป เพื่อใหวงเงินดังกลาว นำไปปดชำระหนี้ของขาราชการตำรวจที่เปนสมาชิกสหกรณที่มีภาระหนี้สิน 

ที่คางชำระเกินกำหนดกับธนาคารออมสิน โดยใหทางสหกรณเปนหนวยงานที่ทำหนาที่คอยชวยเหลือการทำธุรกรรม 

ดานการเงินของสมาชิกที่มีภาระหนี้สินเกินกำลัง ประกอบกับการเพิ่มโครงการสวัสดิการที่อยูอาศัย, โครงการสวัสดิการ

รถจักรยานยนต และโครงการสวัสดิการอาวุธปนพกประจำกาย  

ปทางบัญชี 2566 สหกรณฯ ใชวงเงินการกู ยืมหรือการค้ำประกันของสหกรณฯ เปนเงินจำนวน 

10,000,000,000 บาท (หนึ ่งหมื ่นลานบาทถวน) เพื ่อนำมาใหสมาชิกกู  และสำหรับเปนทุนดำเนินการในกรณี 

ทุนดำเนินงานของสหกรณ มีไมเพียงพอ และรักษาสภาพคลอง 

สำหร ับปทางบัญช ี 2567  จึงเห ็นควรขออน ุม ัต ิท ี ่ประช ุมใหญกำหนดวงเง ินก ู ย ืมได ไม  เ กิน 

10,000,000,000 บาท (หนึ่งหม่ืนลานบาทถวน)  

 ดังน ั ้น จ ึงเห ็นควรเสนอขออนุม ัต ิท ี ่ประช ุมใหญให สหกรณฯ ก ู ย ืมเง ินได ในวงเง ินได ไม เกิน 

10,000,000,000 บาท (หนึ่งหม่ืนลานบาทถวน) เพ่ือขอใหท่ีประชุมใหญสามัญ พิจารณา 

มติท่ีประชุม ......................................................................................................................................................................... 
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ระเบียบวาระที่  4.4   พิจารณาอนุมัติแผนกลยุทธสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ระยะ 4 ป 

(พ.ศ. 2567 – 2570) และแผนกลยุทธสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด 

พ.ศ.2567 

ประธานเสนอตอที่ประชุม   แถลงรายละเอียดการดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธสหกรณออมทรัพย

ตำรวจนครบาล จำกัด ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2567 – 2570) เพื ่อกำหนดนโยบาย ทิศทาง และเปาหมายเชิงกลยุทธ 

ในภาพรวมของสหกรณ กำหนดนโยบายการบริหารงานสหกรณและแนวทางการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนกำหนด

นโยบาย แผนงาน และโครงการตาง ๆ เก่ียวกับการดำเนินงานและการดำเนินธุรกิจของสหกรณ เชน การฝาก การลงทุน 

และการกูยืมเงินของสหกรณ เสนอใหท่ีประชุมใหญอนุมัติ เพ่ือใหการบริหารงานสหกรณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผล โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ตามกฎกระทรวงการดำเนินงานและการกำกับดูแลสหกรณออมทรัพยและสหกรณเครดิตยูเนี่ยน พ.ศ.2564 

หมวด 2 

อำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการ 

และคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการและผูจัดการ 

ขอ 5. นอกจากอำนาจหนาท่ีตามมาตรา 51 และมาตรา 51/1 ใหคณะกรรมการของสหกรณขนาดใหญมีอำนาจ

หนาท่ี ดังตอไปนี้ดวย 

(1) กำหนดนโยบาย ทิศทาง และเปาหมายเชิงกลยุทธในภาพรวมของสหกรณเพื่อเสนอที่ประชุมใหญ

พิจารณาอนุมัติ รวมทั้งกำกับดูแลใหฝายจัดการดำเนินการใหเปนไปตามนโยบายดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

(3) จัดใหมีนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยงดานตาง ๆ ของสหกรณ โดยอยางนอยจะตอง

ครอบคลุมถึงความเสี่ยงดานสินเชื่อการลงทุน สภาพคลอง และปฏิบัติการ รวมทั้งจัดใหมีการทบทวนนโยบายและ

กระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ พรอมท้ังรายงานผลการดำเนินการดังกลาวใหท่ีประชุมใหญทราบ 

ขอบังคับสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด พ.ศ.2564 

ขอ 75. อำนาจหนาที่ของคณะกรรมการดำเนินการ คณะกรรมการดำเนินการมีอำนาจหนาที่ดำเนินกิจการท้ัง

ปวงของสหกรณ ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ มติ และคำสั่งของสหกรณกับท้ังในทางอันจะทำใหเกิดความ

จำเริญแกสหกรณ ซ่ึงรวมท้ังในขอตอไปนี้ 

(1) กำหนดนโยบาย ทิศทาง และเปาหมายเชิงกลยุทธในภาพรวมของสหกรณเพื่อเสนอที่ประชุมใหญ

พิจารณาอนุมัติ รวมทั้งกำกับดูแลใหฝายจัดการดำเนินการใหเปนไปตามนโยบายดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

(3) จัดใหมีนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยงดานตาง ๆ ของสหกรณ โดยอยางนอยจะตอง

ครอบคลุมถึงความเสี่ยงดานสินเชื่อการลงทุน สภาพคลอง และปฏิบัติการ รวมทั้งจัดใหมีการทบทวนนโยบายและ

กระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ พรอมท้ังรายงานผลการดำเนินการดังกลาวใหท่ีประชุมใหญทราบ 

ตามขอบังคับสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด พ.ศ.2564 
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ขอ 85. อำนาจหนาที่ของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ใหคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอำนาจ

และหนาที่ดำเนินการตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ มติ หรือคำสั่งของสหกรณในสวนที่เกี่ยวของซึ่งรวมทั้งในขอ

ตอไปนี้ 

(1) ศึกษา วิเคราะห และกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อเสนอตอคณะกรรมการดำเนินการพิจารณา 

โดยครอบคลุมถึง ความเสี่ยงประเภทตาง ๆ เชน ความเสี่ยงดานสินเชื่อ การลงทุนสภาพคลอง ปฏิบัติการและดานอ่ืน ๆ 

ใหสอดคลองกับกลยุทธเสนอคณะกรรมการดำเนินการอนุมัติ  

(2) มีอำนาจตัดสินใจในการดำเนินการใด ๆ ที่เกี ่ยวของ ภายใตขอบเขตความรับผิดชอบที่คณะกรรมการ

ดำเนินการกำหนด 

(3) ประเมิน ติดตาม กำกับดูแล และทบทวนความเพียงพอของนโยบายเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง 

เพ่ือใหกระบวนการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(4) รายงานแผนดำเนินงานที่ควรปรับปรุงแกไข ตลอดจนปจจัยและปญหาที่มีนัยสำคัญใหแกคณะกรรมการ

ดำเนินการ เพ่ือใหสอดคลองกับการดำเนินกิจการของสหกรณ 

(5) กำกับดูแลเรื่องธรรมาภิบาลเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง 

(6) รายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการดำเนินการและตอที่ประชุมใหญทราบ โดยแสดงรายละเอียดใน

รายงานประจำป 

(7) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการดำเนินการมอบหมาย 

 

ตามที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินการ ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 19 ตุลาคม 2566 มอบหมายให 

ฝายจัดการฯ ดำเนินการหารือกับทางสำนักงานสงเสริมสหกรณกรุงเทพมหานคร พ้ืนท่ี 1 ท่ีไดเขามาแนะนำ สงเสริม  

ในการใหองคความรูแกสหกรณท่ีตองดำเนินการตามแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับท่ี 5 (พ.ศ.2566-2570) โดยใหเริ่ม

ดำเนินการควบคูกับแผนกลยุทธของสหกรณท่ีจะเริ่มดำเนินการในปทางบัญชี 2567 นี้ โดยไดดำเนินการในการจัดทำ

แผนกลยุทธสหกรณพรอมกับเสนอท่ีประชุมใหญสามัญเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
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สารบัญ 
 

                  หนา 

บทสรุปผูบริหาร 
 

คำนำ 
 

บทท่ี 1 บทนำ 

1.1 ความเปนมา   

1.2 โครงสรางองคกรของสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด 

1.3 ผลการดำเนินงานที่ผานมา 

1.4 นิยามศัพท 

1.5 วัตถุประสงคของการจัดทำแผนกลยุทธ 

1.6 ประโยชนของการจัดทำแผนกลยุทธ 

1.7 ทฤษฎี ปรัชญา แนวคิว ที่ใชประกอบการจัดทำแผนกลยุทธ 

1.8 กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ 
 

บทท่ี 2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมของสหกรณ 

2.1 ความสำคัญของการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

2.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมของสหกรณ 

2.3 TOWS Matrix กับการกำหนดกลยุทธขององคกร 
 

บทท่ี 3 แผนกลยุทธสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2567 – 2570) 

3.1 วิสัยทัศน (Vision)           

 3.2 พันธกิจ (Mission)          

 3.3 วัตถุประสงคของแผนกลยุทธ        

 3.4 นโยบายของแผนกลยุทธ (Policy)        

 3.5 เปาประสงคของแผนกลยุทธ (Goals)   

3.6 แผนที่กลยุทธสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ระยะ 4 ป (พ.ศ.2567-2570)  

3.7 กลยุทธการดำเนินงานของสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด 

3.8 การประเมินผลและการรายงานผล 
 

บทท่ี 4 การแปลงแผนสูการปฏิบัติ 

 4.1 ตัวชี้วัด (Key Performance Indicator : KPI) 

 4.2 ประโยชนของ KPI 

 4.3 แผนภาพที่ 1 กลยุทธที่ 1 การบริหารการเงินของสหกรณใหมีความเขมแข็ง และม่ันคง 
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 4.4 แผนภาพที่ 2 กลยุทธที่ 2 สงเสริมการออมของสมาชิก พัฒนาคุณภาพชีวิตสมาชิก  

     และความม่ันคงแกสมาชิก 

 4.5 แผนภาพที่ 3 กลยุทธที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการและการใหบริการที่มีประสิทธิภาพ  

     สูการเปนองคกรสมรรถนะสูงดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 

บทท่ี 5 กระบวนการบริหารงานคุณภาพ PDCA 

 5.1 การวางแผน (Plan) 

 5.2 การปฏิบัติตามแผน (Do) 

 5.3 การตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงาน (Check) 

 5.4 การปรับปรุงพัฒนา (Act) 

 5.5 ACTION PLAN ของกระบวนการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) 
 

ภาคผนวก 

- ขอบังคับสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด พ.ศ.2564  

- คำสั่งสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการ 

  สหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ชุดที่ 47 ปทางบัญชี 2566 
 

สารบัญตาราง 

ตารางที่ 1 ผลการดำเนินงาน 30 กันยายน ยอนหลัง 5 ป (2562 – 2566) 

ตารางที่ 2 การประมาณการผลการดำเนินงาน ตั้งแตปบัญชี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 – 2570 

              (4 ป ขางหนา) 

ตารางที่ 3 การวิเคราะหสภาพแวดลอมของสหกรณ 

ตารางที่ 4 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร 

ตารางที่ 5 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร 

ตารางที่ 6 การจับคูจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (TOWS Matrix) 

ตารางที่ 7 TOWS Matrix ของสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด 

ตารางที่ 8 กลยุทธที่ 1 การบริหารการเงินของสหกรณใหมีความเขมแข็ง และม่ันคง 

ตารางที่ 9 กลยุทธที่ 2  สงเสริมการออมของสมาชิก พัฒนาคุณภาพชีวิตสมาชิก 

     และความม่ันคงแกสมาชิก 

ตารางที่ 10 กลยุทธที่ 3  การพัฒนาระบบบริหารจัดการและการใหบริการที่มีประสิทธิภาพ  

               สูการเปนองคกรสมรรถนะสูงดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ตารางที่ 11 แผนปฏิบัติการประจำป 2567 ตามกลยุทธสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด 

               ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2567 – 2570) 
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ตารางที่ 12 แผนปฏิบัติการประจำป 2567 ตามกลยุทธที่ 1 การบริหารการเงินของสหกรณ 

               ใหมีความเขมแข็ง และม่ันคง 

ตารางที่ 13 แผนปฏิบัติการประจำป 2567 ตามกลยุทธที่ 2 สงเสริมการออมของสมาชิก  

               พัฒนาคุณภาพชีวิตสมาชิก และความม่ันคงแกสมาชิกตารางที่ 14 สัดสวนเงินปลอยกู  

               เงินรับฝาก และทุนเรือนหุนจากสมาชิกเฉลี่ยตอราย 

ตารางที่ 14 แผนปฏิบัติการประจำป 2567 ตามกลยุทธที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการและ 

               การใหบริการที่มีประสิทธิภาพ สูการเปนองคกรสมรรถนะสูงดวยเทคโนโลยีและ 

               นวัตกรรม 

ตารางที่ 15 จำนวนสมาชิก ตั้งแต ปทางบัญชี 2559 - 2566 (8 ป) 

ตารางที่ 16 ทุนดำเนินงานสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ป 2559 – 2566 

ตารางที่ 17 สัดสวนเงินปลอยกู เงินรับฝากและทุนเรือนหุนจากสมาชิกเฉลี่ยตอราย 

ตารางที่ 18 เปาหมายแผนการดำเนินงาน ปทางบัญชี 2567 

ตารางที่ 19 ผลการดำเนินงานปทางบัญชี 2562 - 2566 เทียบกับเปาหมายของแผนกลยุทธ 

               ประจำป 2567 
 

สารบัญภาพ 

ภาพที ่1 โครงสรางองคกรของสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด 

 ภาพที ่2 ผลการดำเนินงาน ป 2562-2566 (5 ป ยอนหลัง) 

 ภาพที ่3 การประมาณการผลการดำเนินงาน ตั้งแตปบัญชี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 – 2570 

    (4 ป ขางหนา) 

 ภาพที ่4 กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ 

 ภาพที ่5 การจับคูจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (TOWS Matrix) 

 ภาพที ่6 แผนที่กลยุทธสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2567 – 2570) 

 ภาพที ่7 วงจรคุณภาพ PDCA 

 ภาพที ่8 ขั้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติการและโครงการเพ่ือขับเคลื่อนกลยุทธองคกร 
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บทสรุปผูบริหาร 
 

 สหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด จ ัดทำแผนกลยุทธสหกรณออมทรัพยตำรวจ 

นครบาล จำกัด ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2567 – 2570) เพื่อกำหนดนโยบาย ทิศทาง และเปาหมาย

เชิงกลยุทธในภาพรวมของสหกรณ กำหนดนโยบายการบริหารงานสหกรณและแนวทางการบริหาร

ความเส่ียง ตลอดจนกำหนดนโยบาย แผนงาน และโครงการตาง ๆ เก่ียวกับการดำเนินงานและ

การดำเนินธุรกิจของสหกรณ เชน การฝาก การลงทุน และการกู ย ืมเงินของสหกรณ เสนอให 

ท่ีประชุมใหญอนุมัติ เพื่อใหการบริหารงานสหกรณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 

กระบวนการวางแผนกลยุทธสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ระยะ 4 ป  

(พ.ศ. 2567 – 2570) เกิดจากการมีสวนรวมของคณะกรรมการดำเนินการ ชุดท่ี 47 และฝาย

จัดการ รวมกันวิเคราะหจุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) 

อุปสรรค (Threats) ตลอดจนขอเสนอแนะอ่ืน ๆ เพื่อใหผูท่ีเก่ียวของทุกสวนในสหกรณมี ความ

เขาใจ และมีเปาหมายไปในทิศทางเดียวกัน นำไปสูวิสัยทัศน “เปนสหกรณที่มั่นคง บริหารตาม

หลักธรรมาภิบาล ใหบริการอยางมีมาตรฐาน ใสใจสมาชิก” โดยกำหนดทิศทางการดำเนินงาน

เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล อาทิ การเพิ่มปริมาณธุรกิจใหมีกำไรสุทธิเพียงพอตอการ

จัดสรรและจัดสวัสดิการท่ีดีใหแกสมาชิกอยางท่ัวถึง คุณภาพหน้ีของสหกรณอยูในระดับท่ีดี หน้ีสิน

ของสมาชิกลดลง มีอัตราการออมของสมาชิกเพิ่มข้ึน การดำเนินกิจการของสหกรณออมทรัพย

ตำรวจนครบาล จำกัด เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคขางตน จึงกำหนดกลยุทธ

การดำเนินกิจการของสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ท่ีครอบคลุมประเด็น 4 ดาน ดังน้ี 

1. สรางความเขมแข็งและความมั่นคงทางการเงินใหแกสมาชิก 

2. พัฒนาบุคลากรสหกรณใหมีความรูความเช่ียวชาญ เพื่อใหการดำเนินงานมีประสิทธิภาพ 

มากยิ่งข้ึน 

3. นำระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัย มาพัฒนาคุณภาพการใหบริการแกสมาชิก 

4. สรางสวัสดิการท่ีดีและเปนประโยชนตอสมาชิกและครอบครัว 
 

คณะกรรมการดำเนินการ ไดใหความสำคัญในการพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของ

สหกรณ จึงกำหนดแผนกลยุทธฉบับน้ี รวมท้ัง เพื่อสนับสนุนนโยบายสำนักงานตำรวจแห งชา ติ  

ท่ีกำหนดใหการดำเนินงานตามแนวทาง “สหกรณตนแบบ” โดยมีแนวทางใหสหกรณกำหนด

อัตราดอกเบ้ียเงินใหกูแกสมาชิกสูงสุดไมเกินอัตรารอยละ 5.50 ตอป เพื่อใหสามารถชวยเหลือ

สมาชิก ลดภาระคาใชจายการจายดอกเบ้ียเงินกูลดลง พัฒนาคุณภาพชีวิตของสมา ชิกให ดี ข้ึน 

เกิดประโยชนสูงสุดแกบรรดาสมาชิก สหกรณมีความเขมแข็งยั่งยืน และเปนท่ีพึ่งแกสมาชิกไดอยาง

แทจริง 

119



คำนำ 
 

 สหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ไดจัดทำแผนกลยุทธสหกรณออมทรัพยตำรวจ

นครบาล จำกัด ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2567 – 2570) เพื่อใชเปนแนวทางในการดำเนินงานของสหกรณ

ออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ในอีก 4 ป ขางหนา โดยการรวมมือกันของคณะกรรมการ

ดำเนินการ ชุดที่ 47 ฝายจัดการสหกรณ และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย เพื่อกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

วัตถุประสงค เปาประสงค และกลยุทธ ใชเปนแนวทางในการดำเนินงาน การพัฒนา และการ

บริหารงาน เพื่อใหสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด มีความมั่นคง มั่งคั่ง อยางยั่งยืน ตาม

วิสัยทัศน “เปนสหกรณที ่มั ่นคง ทรงคุณคา บริหารตามหลักธรรมาภิบาล ใหบริการอยางมี

มาตรฐาน ใสใจสมาชิก” 
 

 สหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด หวังเปนอยางยิ่งวาแผนกลยุทธฉบับนี้จะเปน

ประโยชนตอการดำเนินงานของสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ทำใหสมาชิกมีคุณภาพ

ชีวิตที่ดีขึ้น สหกรณฯ มีความมั่นคง มั่งคั่งอยางย่ังยืน ตรงตามเจตนารมณของสหกรณ 
 

 สุดทายนี ้ ขอขอบคุณผู ที ่มีสวนเกี ่ยวของทุกฝาย ที ่ร วมแรงรวมใจ ตลอดจนรวมกัน

สนับสนุนขอมูล รวมกันคิด รวมกันทำ จนทำใหการจัดทำแผนกลยุทธสหกรณออมทรัพยตำรวจ

นครบาล จำกัด ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2567 – 2570 นี ้ สำเร็จลุลวงดวยดี และขออวยพรให 

สหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ดำเนินกิจการเจริญกาวหนา บรรลุวัตถุประสงคการจัดตั้ง

สหกรณ สมาชิกมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สหกรณมีความมั่นคงอยางย่ังยืนตอไป 

 
                                    พลตำรวจตรี 

             (จิรสันต  แกวแสงเอก) 

             ประธานกรรมการสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด  

                      ตุลาคม 2566 
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บทท่ี 1 

บทนำ 
 

1.1 ความเปนมา 

สหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ไดจดทะเบียนกอตั้งครั้งแรกตามพระราชบัญญัติสหกรณ 

พ.ศ. 2511 เมื ่อวันที่ 13 ตุลาคม 2519 เลขทะเบียนสหกรณ ที่ กพธ. 71/2519 โดยทาน พลตำรวจโท  

ผอน  ปลัดรักษา เปนผูกอตั้งสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด เดิมสหกรณตั้งอยูที่ ถนนศรีอยุธยา 

แขวงทุงพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 ซึ่งปจจุบันเปนที่ทำการสำนักปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย (ราชเทวี) และเมื่อวันที่ 6 มกราคม 2558 ไดทำการยายสถานที่ตั้งมาอยูในกองบัญชาการตำรวจ

นครบาล ถนนศรีอยุธยา แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300 ซึ่งในขณะนั้นมีขาราชการตำรวจเขาช่ือ

จดทะเบียนจำนวน 125 คน และไดเริ ่มประกอบธุรกิจมาตั ้งแตวันที ่ 30 พฤศจิกายน 2519 เปนตนมา  

เมื่อสิ้นปการเงิน 2519 มีจำนวนสมาชิก 475 คน มีทุนดำเนินงาน 173,110.00 บาท และเปนเงินที่สมาชิก 

ไดฝากไวกับสหกรณ เปนเงิน 101,000.00 บาท มีรายไดเปนเงิน 5,968.00 บาท มีรายจายเปนเงิน 2,303.90 บาท 

จึงทำใหสหกรณมีกำไรสุทธิ 3,664.10 บาท การดำเนินงานของสหกรณไดเจริญกาวหนามาโดยลำดับ  

นับถึงปจจุบันเปนเวลา 47 ป  
 

รายชื่อประธานกรรมการดำเนินการและปที่ดำรงตำแหนง 

1. พล.ต.ท.ผอน  ปลัดรักษา  ประธานกรรมการคนแรก / ประธานคณะผูจัดต้ังสหกรณ 

2. ชุดที่ 27 ปทางบัญชี 2546 พล.ต.ท.ดำรงศักด์ิ  นิลคูหา 

3. ชุดที่ 28  ปทางบัญชี 2547 พล.ต.ท.ธานี  สมบูรณทรัพย 

4. ชุดที่ 29  ปทางบัญชี 2548 พล.ต.ท.ปานศิริ  ประภาวัต 

5. ชุดที่ 30 - 31  ปทางบัญชี 2549 -  2550 พล.ต.ท.วิโรจน  จันทรังษี (ถึงเดือน พฤษภาคม 2550) 

6. ชุดที่ 31  ปทางบัญชี 2550 พล.ต.ท.อดิศร  นนทรี (ต้ังแตเดือน มิถุนายน - กันยายน 2550) 

7. ชุดที่ 32  ปทางบัญชี 2551 พล.ต.ท.อัศวิน  ขวัญเมือง 

8. ชุดที่ 33  ปทางบัญชี 2552 พล.ต.ท.สุชาติ  เหมือนแกว 

9. ชุดที่ 34  ปทางบัญชี 2553 พล.ต.ท.สัณฐาน  ชยนนท 

10. ชุดที่ 35  ปทางบัญชี 2554 พล.ต.ท.จักรทิพย  ชัยจินดา 

11. ชุดที่ 36  ปทางบัญชี 2555 พล.ต.ท.วินัย  ทองสอง   

12. ชุดที่ 37 - 38  ปทางบัญชี 2556 - 2557 พล.ต.ท.คำรณวิทย  ธูปกระจาง 

13. ชุดที่ 39  ปทางบัญชี 2558 พล.ต.ต.จิตติ  รอดบางยาง 

14. ชุดที่ 40 - 41  ปทางบัญชี 2559 - 2560 พล.ต.ท.ศานิตย  มหถาวร 

15. ชุดที่ 42  ปทางบัญชี 2561 พล.ต.ต.ปรีชา  เจริญสหายานนท 

16. ชุดที่ 43 - 45  ปทางบัญชี 2562 - 2564 พล.ต.ท.ภัคพงศ  พงษเภตรา 
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17. ชุดที่ 46  ปทางบัญชี 2565 พล.ต.ท.สำราญ  นวลมา 

18. ชุดที่ 47  ปทางบัญชี 2566 พล.ต.ต.จริสันต  แกวแสงเอก  
 

ซึ ่งผลการดำเนินงานที ่ผานมานั ้น กิจการของสหกรณเจริญกาวหนามาอยางมั ่นคงโดยลำดับ  

มีการพัฒนาดานการบริหารจัดการ การปฏิบัติงานและการใหบริการมาอยางตอเนื่อง อยางไรก็ตาม เพื่อให

สามารถรองรับผลกระทบจากสถานการณทางการเงินภายนอก และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

สหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด จึงไดจัดทำแผนกลยุทธเพื่อใชเปนกรอบทิศทางการดำเนินกิจการ 

ของสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ขึ้นในชวง 4 ป ขางหนา (พ.ศ. 2567 – 2570) 
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1.2 โครงสรางองคกรของสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด 

 

ภาพที่ 1 โครงสรางองคกรของสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด 
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2562 2563 2564 2565 2566

จํานวนสมาชิกคงเหลือ (ราย) 17,514 18,836 20,246 20,732 22,061

ทุนเรือนหุน (บาท) 5,530,183,110.00 6,008,664,320.00 6,504,132,800.00 6,828,362,480.00 7,147,520,400.00

ทุนสํารอง (บาท) 619,153,549.01 669,236,760.76 721,174,424.41 782,008,859.88 849,221,803.29

เงินใหกูแกสมาชิกคงเหลือ (บาท) 11,762,331,455.59 12,989,027,415.86 15,680,359,955.29 17,931,188,212.67 18,873,129,309.97

เงินรับฝากจากสมาชิก (บาท) 5,851,391,012.56 6,345,012,728.31 6,857,700,895.18 7,099,496,675.86 7,290,619,251.62

กําไรสุทธิประจําป (บาท) 500,677,584.98 519,376,636.54 608,344,354.19 672,129,434.61 677,733,201.96

ทุนดําเนินงาน (บาท) 13,080,085,810.31 14,415,557,268.26 17,439,738,610.12 19,959,307,040.18 20,728,350,373.25

สําหรับปบัญชี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน ของทุกป
รายการ

1.3 ผลการดำเนนิงานทีผ่านมา 

การดำเนินงานของสหกรณไดเจริญกาวหนามาโดยลำดับ นับถึงปจจุบันเปนเวลา 47 ป การบริหารงาน

ของสหกรณ ไดคำนึงถึงผลประโยชนของสมาชิกที่จะไดรับเปนสำคัญ โดยยึดหลักกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ 

และมติของสหกรณ ที่เปนหลักในการบริหารงาน ประกอบกับการบริหารงานของคณะกรรมการดำเนินการ 

ไดปฏิบัติงานดวยความอุตสาหะ และซื่อสัตยสุจริต การดำเนินงานจึงบรรลุเปาหมายมีผลงานเปนที่ประจักษ 

ไมเกิดการบกพรอง หรือทุจริตเสียหายแกสหกรณประการใด ทำใหสหกรณมีความมั่นคงยิ่งขึ้นเปนที่เชื่อมั่น 

ของบรรดาสมาชิก และบุคคลทั่วไปใหการยอมรับเปนอยางดี 

การดำเนินงานของสหกรณที่ผานมาประสบผลสำเร็จและเติบโตอยางมั่นคง และไดรับการยอมรับ

เชื่อถือจากทั้งภายใน และภายนอก สามารถระดมเงินฝาก และทุนเรือนหุนเพิ่มขึ้น สงผลใหสหกรณมีสินทรพัย 

ในการดำเนินงานเพิ่มขึ้น และมีผลกำไรเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง มีฐานะมั่นคง สามารถดำเนินธุรกิจไดตาม

วัตถุประสงค และอำนวยประโยชนใหแกสมาชิกไดเปนอยางดี ทั้งนี้ สามารถแสดงผลการดำเนินงานของ

สหกรณสำหรับปบัญชี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน ป 2562 – 2566 (5 ป ยอนหลัง) โดยสรุปดังน้ี 
 

ตารางที่ 1 ผลการดำเนินงาน 30 กันยายน ยอนหลัง 5 ป (2562 – 2566) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 2 ผลการดำเนนิงาน ป 2562-2566 (5 ป ยอนหลัง) 
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2567 2568 2569 2570

จํานวนสมาชิกคงเหลือ ณ 30 ก.ย.(ราย) 23,090 24,176 25,262 26,348

จํานวนที่เพิ่มขึ้น (ราย) 1,029 1,086 1,086 1,086

ทุนเรือนหุน (บาท) 7,589,279,870.25 7,988,857,859.80 8,388,435,849.34 8,788,013,838.88

จํานวนที่เพิ่มขึ้น (บาท) 441,759,470.25 399,577,989.54 399,577,989.54 399,577,989.54

ทุนสํารอง (บาท) 902,691,741.95 960,452,987.05 1,018,214,232.15 1,075,975,477.25

จํานวนที่เพิ่มขึ้น (บาท) 53,469,938.66 57,761,245.10 57,761,245.10 57,761,245.10

เงินใหกูแกสมาชิก (บาท) 21,671,190,830.26 24,106,827,117.44 26,542,463,404.62 28,978,099,691.80

จํานวนที่เพิ่มขึ้น (บาท) 2,785,196,897.72 2,435,636,287.18 2,435,636,287.18 2,435,636,287.18

เงินรับฝาก (บาท) 9,145,832,955.09 9,804,777,307.33 10,463,721,659.56 11,122,666,011.79

จํานวนที่เพิ่มขึ้น (บาท) 748,727,473.28 658,944,352.23 658,944,352.23 658,944,352.23

กําไรสุทธิประจําป (บาท) 768,778,441.83 845,343,836.08 886,338,675.17 962,904,069.41

จํานวนที่เพิ่มขึ้น (บาท) 88,778,441.83 76,565,394.25 40,994,839.09 76,565,394.25

ทุนดําเนินงาน (บาท) 24,283,099,361.42 27,096,827,679.53 29,023,419,213.87 31,837,147,531.98

จํานวนที่เพิ่มขึ้น (บาท) 3,030,535,152.60 2,813,728,318.11 1,926,591,534.34 2,813,728,318.11

2

1

การประมาณการผลการดําเนินการ ปทางบัญชี 2567 - 2570
รายการลําดับ

7

6

5

4

3

ตารางที่ 2 การประมาณการผลการดำเนนิงาน ต้ังแตปบญัชี สิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 2567 - 2570 

(4 ป ขางหนา) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ภาพที่ 3 การประมาณการผลการดำเนนิงาน ต้ังแตปบญัชี สิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 2567 - 2570 

(4 ป ขางหนา)

125



1.4 นิยามศัพท 

สหกรณ หมายถึง สหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด 

สมาชิก หมายถึง สมาชิกของสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด 

คณะกรรมการ หมายถึง คณะกรรมการดำเนินการสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด 

กลยุทธ หมายถึง วิธีดำเนินการสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่วางไว หากเปนกลยุทธในการ 

ทำธุรกิจ เปาหมายคือ ความสำเร็จของธุรกิจซึ่งหมายความวาตองสามารถแยงสวนแบงตลาดจากคูแขง 

ในทองตลาดได การจะวางกลยุทธเกิดขึ ้นไดก็ตอเมื ่อผู บริหารรู วาปจจุบันธุรกิจของตนเองอยู ณ จุดใด  

ในอนาคต ตองการใหไปสูจุดใด จากน้ันจึงหาวิธีการเพ่ือทำใหไปใหถึงเปาหมายในอนาคตตามที่วางไว 

แผนกลยุทธ หมายถึง แผนที่แสดงทิศทางการดำเนินงานและสะทอนวิสัยทัศนหรือเปาหมายของ

องคกร โดยทั่วไปจะมีระยะเวลา 3 – 5 ป ซึ ่งแผนกลยุทธที ่เหมาะสมจะตองมีความชัดเจน สอดคลองกับ

เปาหมาย ยืดหยุน และสามารถปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงได 

การวางแผนกลยุทธ หมายถึง การวางแผนที่มีการกำหนดวิสัยทัศน มีการกำหนดเปาหมายที่แนชัด  

มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายใน และภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เพื่อชวยใหสหกรณ

ปรับตนเองไดทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม การวางแผน กลยุทธเปนการสรางภาพลักษณ 

ที่แสดงถึงจุดเดนขององคกร เปนกรอบ และทิศทางในการบริหารงานที่จะสงผลใหการบริหารงานบรรลุ

เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนที่พึงพอใจของสมาชิก เครือขาย และสังคม 

แผนดำเนินงาน หมายถึง แผนที่กำหนดกรอบการดำเนินงานโดยรวมขององคกร เพื ่อสนับสนุน 

การปฏิบัติงานใหสำเร็จตามแผนกลยุทธ และเปนแนวทางใหแกฝายตาง ๆ ในการกำหนดแผนปฏิบัติการ 

โดยทั่วไปจะเปนแผนระยะสั้นไมเกิน 1 ป ประกอบดวย เปาหมาย ผลกำไร หนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณ

ทรัพยากรที่ใช กรอบเวลาการดำเนินงาน และเกณฑในการติดตามผลการปฏิบัติงาน ซึ ่งควรสอดคลอง 

กับงบประมาณ 

วิสัยทัศน (Vision) หมายถึง เปาหมายที่มีลักษณะกวาง ๆ เปนความตองการในอนาคต โดยกำหนด

วิธีการไว เปนขอความทั่วไปซึ่งกำหนดทิศทางของภารกิจ เปนความมุงหมายในสถานภาพที่เราจะเปน 

พันธกิจ (Mission) หมายถึง ความมุ งหมายพื ้นฐานในการจัดตั ้งขององคกร ที ่จะดำเนินการ 

ในระยะยาว หรือเปนขอบเขตในการดำเนินงานขององคกร ดังนั้น พันธกิจจะบงบอกวาธุรกิจขององคกร 

คืออะไร อะไรคือสิ่งที่องคกรตองการจะเปน  

การกำหนดพันธกิจ สามารถทำไดโดยนำภารกิจ (หรือหนาที่ความรับผิดชอบ) แตละขอที่องคกรไดรับ

มอบหมายตั้งแตแรกกอตั้งมาเปนแนวทาง ทั้งนี้ ผูจัดทำตองกำหนดใหชัดเจนวาพันธกิจแตละขอมีความหมาย

ครอบคลุมขอบเขตแคไหน และแตละขอมีความแตกตางกันอยางไร  เพื ่อใหการจัดทำแผนยุทธศาสตร 

ในขั้นตอนตอไปเปนไปอยางสะดวกและถูกตอง 

วัตถุประสงค (Objective) หมายถึง เปาหมายซึ่งตองการใหกิจกรรมบรรลุผลหรือหมายถึงเปาหมาย

ระยะสั้นที่มีลักษณะเจาะจง ซึ่งเปนผลลัพธที่สามารถวัดได 
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ตัวชี้วัด (Key Performance Indicator : KPIs) หมายถึง เครื่องมือที่ใชวัดผลการดำเนินงานหรือ

ประเมินผลการดำเนินงานในดานตาง ๆ ขององคกร ซึ่งสามารถแสดงผลของการวัดหรือการประเมินในรูป

ขอมูลเชิงประมาณเพื่อสะทอนประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานขององคกรหรือหนวยงานภายใน

องคกร อาจแปลงาย ๆ วา “ตัววัดความสำเร็จที่สำคัญ เครื่องมือที่ใชวัด และประเมินผลการดำเนินงาน 

ในดานตาง ๆ ที่สำคัญขององคกร ซึ่งสามารถแสดงผล เปนขอมูลในรูปของตัวเลขเพ่ือสะทอนประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการทำงานขององคกรหรือหนวยงาน ตาง ๆ ภายในองคกร” หรือหมายความวา เปนดัชนี 

วัดผลงานหรือความสำเร็จของงานโดยเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเปาหมายที่กำหนดไว 
 

1.5 วัตถุประสงคของการจัดทำแผนกลยุทธ 

 (1) เพ่ือเปนกรอบและทิศทางในการบริหารจัดการสหกรณในระยะเวลา 4 ป 

 (2) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงานของสหกรณใหกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง 

 (3) เพื่อบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใหเปนไปตามแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 5 (2566-

2570) และนโยบายกรมสงเสริมสหกรณ 
 

1.6 ประโยชนของการจัดทำแผนกลยุทธ 

(1) สหกรณมีเปาหมายที่ชัดเจนขึ้น และมีกรอบแนวทางในการพัฒนาการดำเนินงานใหมีความ 

สอดคลองกับปจจัยสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก เปนไปตามแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 5 (2566-

2570) และนโยบายกรมสงเสริมสหกรณในระยะเวลาดำเนินงาน 4 ป (พ.ศ. 2567 – 2570) 

(2) สหกรณกรอบทิศทางการดำเนินงานตามแผนกลยุทธและการบริหารงานในเชิงรุก สนับสนุน 

ใหสหกรณมีบทบาทในการดำเนินธุรกิจและมีคุณภาพการใหบริการแกสมาชิกไดดีย่ิงขึ้น  

(3) แผนกลยุทธจะชวยพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารงานของคณะกรรมการ ตลอดจนการ

ปฏิบัติงานของฝายจัดการ มีระบบงานที่ชัดเจน เอื้ออำนวยตอการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของเจาหนาที่ 

อันจะนำไปสูความพึงพอใจของสมาชิกตอการใหบริการของสหกรณที่เพ่ิมขึ้น 
 

1.7 ทฤษฎี ปรัชญา แนวคิว ที่ใชประกอบการจัดทำแผนกลยุทธ 

(1) อุดมการณสหกรณ (Cooperative Ideology) คือ ความเช่ือรวมกันที่วาการชวยตนเองและการ

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน ตามหลักการสหกรณซึ่งจะนำไปสูการกินดี อยูดี มีความเปนธรรม และสันติสุขในสังคม 

(2) หลักการสหกรณ (Cooperative Principles) คือ แนวทางที่สหกรณยึดถือปฏิบัติเพื่อใหคุณคา 

ของสหกรณเกิดผลเปนรูปธรรม ซึ่งประกอบดวยหลักการที่สำคัญรวม 7 ประการ ดังน้ี  

หลักการที่ 1 การเปนสมาชิกโดยสมัครใจและเปดกวาง (Voluntary and Open Membership)  

หลักการที่ 2 การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย (Democratic Member Control)  

หลักการที่ 3 การมีสวนรวมทางเศรษฐกิจของสมาชิก (Member Economic Participation)  

หลักการที่ 4 การปกครองตนเองและความเปนอิสระ (Autonomy and Independence)  

หลักการที่ 5 การศึกษา ฝกอบรม และสารสนเทศ (Education, Training and Information)  

หลักการที่ 6 การรวมมือระหวางสหกรณ (Cooperation among Cooperatives)  

หลักการที่ 7 การเอ้ืออาทรตอชุมชน (Concern for Community) 
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(3) วิธีการสหกรณ (Cooperative Practices) คือ การนำหลักการสหกรณมาประยุกตใชในการ

ดำเนินกิจกรรม ทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือประโยชนของมวลสมาชิกและชุมชน โดยไมละเลยหลักการธุรกิจที่ดี 

(4) คุณคาของสหกรณ (Cooperative Values) คือ สหกรณอยูบนพื้นฐานแหงคุณคาของการชวย

ตนเอง ความรับผิดชอบตอตนเอง ความเปนประชาธิปไตย ความเสมอภาค ความเที่ยงธรรม และความเปน

เอกภาพ สมาชิกสหกรณเชื่อมั่นในคุณคาทางจริยธรรมแหงความสุจริต ความเปดเผย ความรับผิดชอบตอสังคม 

และความเอ้ืออาทรตอผูอ่ืน โดยสืบทอดประเพณีปฏิบัติของผูริเริ่มการสหกรณ 

(5) หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) คือ การบริหารกิจการของสหกรณใหเปนไปอยาง

ซื่อสัตย โปรงใส มีความรับผิดชอบ สรางการมีสวนรวม และมีการใชกระบวนการบริหารจัดการ เพื่อใหการใช

ทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล คุมคา และประหยัด เปนผลใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูมี

สวนไดสวนเสียทุกฝายอยางเปนธรรม เพ่ือใหสหกรณสามารถดำเนินงานประสบความสำเร็จ บรรลุวัตถุประสงค

อยางมั่นคง สงผลใหสหกรณเปนที่เช่ือถือและยอมรับจากทุกฝายที่เกี่ยวของ 

องคประกอบของหลักธรรมาภิบาล 

1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) คือ สหกรณไดบริหารงานบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมาย 

ตามแผนงาน และกลยุทธที่วางไว และเกิดประโยชนสูงสุดตอมวลสมาชิก 

2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การบริหารสหกรณตามแนวการกำกับดูแลที่ดีที่มีการออกแบบ

กระบวนการปฏิบัติงาน โดยใชเทคนิคและเครื ่องมือการบริหารจัดการที ่เหมาะสมใหองคการสามารถ 

ใชทรัพยากรทั้งดานตนทุน แรงงานและระยะเวลาใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาขีดสามารถในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองความตองการของสมาชิกและผูมีสวนไดสวนเสีย 

3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) คือ การใหบริการที่สามารถดำเนินการไดภายในระยะเวลา

ที่กำหนด และสรางความเชื่อมั่น ความไววางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวังหรือความตองการของสมาชิก

หรือผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย 

4. หลักความรับผิดชอบ (Accountability) คือ สหกรณตระหนักในสิทธิ หนาที่ ความสำนึกรับผิดชอบ

ตอสังคมตอสมาชิก การใสใจปญหาสาธารณะ 

5. หลักความโปรงใส (Transparency) คือ สหกรณมีความโปรงใสในการดำเนินงาน สามารถ

ตรวจสอบความถูกตองได มีการเปดเผยขอมูลขาวสารอยางตรงไปตรงมา 

6. หลักการมีสวนรวม (Participation) คือ การกระจายโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมทางการบริหาร

เกี่ยวกับการตัดสินใจใน เรื่องตาง ๆ ที่อาจสงผลกระทบตอสมาชิก 

7. หลักการมอบอำนาจ (Empowerment) การถายโอนอำนาจการตัดสินใจใหคนอื่นตัดสินใจแทน 

รวมถึงการมอบอำนาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และการดำเนินงานใหแกบุคลากร โดยมุงเนน 

สรางความพึงพอใจในการใหบริการตอผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

8. หลักนิต ิธรรม (Rule of law) คือ สหกรณกำหนดขอบังค ับ ระเบียบของสหกรณเป นไป 

ตามกฎหมายสหกรณ โดยคำนึงถึงสิทธิ เสรีภาพ ความยุติธรรมของสมาชิก 
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9. หลักความเสมอภาค (Equity) คือ การไดรับการปฏิบัติและไดรับบริการอยางเทาเทียมกัน โดยไมมี

การแบงแยกดานชายหรือหญิง ถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจ

และสังคน ความเช่ือทางศาสนา การศึกษา และอ่ืน ๆ 
 

1.8 กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ 

 กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธของสหกรณ มีขั้นตอนของกระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ ซึ่งวิเคราะห

ปจจัยสภาพแวดลอม โดยการเก็บรวบรวมขอมูลขั้นปฐมภูมิและขั้นทุติยภูมิ การมีสวนรวมของผูที่เกี่ยวของ 

ในการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ และตัวช้ีวัด 

 

ภาพที่ 4 กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ 

 

การเก็บรวบรวมขอมูลรายงานกิจการของสหกรณ 

จากสมาชิก ฝายบริหาร ฝายจัดการผูที่เก่ียวของ และแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวของ 

การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 

(จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค)  

หลักบริหาร 4M’ s 

Tows matrix 

กำหนดวิสัยทัศน (Vision) พันธกิจ (Mission) และเปาประสงค (Goals) 

เปาหมาย (Target) และตัวชี้วัด (KPIs) 

การประเมินผลและการรายงานผล (Evaluation) 

แผนกลยุทธ (Strategic Plan) 
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บทท่ี 2 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมของสหกรณ 
 

2.1 ความสำคญัของการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

 การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม จะชี้ใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดขึ้นทั้งภายในภายนอก

สหกรณ ทั ้งในสวนที ่เกิดขึ ้นแลวและมีแนวโนมที ่จะเกิดขึ ้นอีกในอนาคต ตลอดจนผลกระทบของการ

เปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่มีตอสหกรณ เพ่ือที่จะทราบวาในปจจุบันสหกรณมีสภาพเปนอยางไรและอยูที่ใด โดยการ

วิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ที่สงผลกระทบตอสหกรณ ในสถานการณปจจุบัน โดยใชหลัก

บริหาร 4M’ s ในการวิเคราะหปจจัยภายในที่เปนจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ในการ

วิเคราะหปจจัยภายนอกที่เปนโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) เพื่อนำไปสูการกำหนดหรือ

พัฒนา วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และกลยุทธ เพื่อใชในการจัดทำแผนกลยุทธของสหกรณออมทรัพย

ตำรวจนครบาล จำกัด พ.ศ.2567 – 2570 ตอไป 
 

2.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมของสหกรณ 

 ในการจัดทำแผนกลยุทธของสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ระหวางป 2567  - 2570  

ไดมีการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ขององคกรทั้งจากปจจัยภายในและภายนอกองคกร 

เพ่ือพิจารณาจุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threats)  
 

ตารางที่ 3 การวิเคราะหสภาพแวดลอมของสหกรณ 

ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก 

- สมาชิก 

- คณะกรรมการดำเนินการ 

- ฝายจัดการสหกรณ 

- ที่ปรึกษา 

- ผูตรวจสอบกิจการ 

- ขอบังคับ ระเบียบ คำสั่ง ประกาศ มติของสหกรณ 

- โครงสรางองคกร 

- ระบบงาน/การตรวจสอบภายใน 

- เทคโนโลยีสารสนเทศ และอุปกรณสำนักงาน 

- ประเภทธุรกิจของสหกรณ 

- ทุนดำเนินงานของสหกรณ 

- นโยบายรัฐ (Political) 

- กฎหมายสหกรณ และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของ (Law) 

- เศรษฐกิจ (Economic) 

- สังคมวัฒนธรรม (Social) 

- เทคโนโลยีนวัตกรรม (Technology) 

- สารสนเทศ (Information) 

โดยการวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนนั ้น จะเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร  

สวนการวิเคราะหโอกาสและอุปสรรค จะเปนการวิเคราะหเกี่ยวกับสภาพแวดลอมภายนอกที่นาจะมีผลกระทบ

ตอการดำเนินกิจการขององคกร ผลการดำเนินการในเรื่องน้ี พบวา 
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ตารางที่ 4 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร 

1. จุดแข็ง (Strengths) 2. จุดออน (Weakness) 

1.1 สหกรณมีทุนดำเนินงาน และทุนสำรองเพียงพอตอ

การดำเนินงานเพ่ิมมากขึ้น 

1.2 สหกรณไดรับการชำระหนี้ และรับทุนเรือนหุนของ

สมาชิกผานทางตนสังกัดไดเปนอันดับแรกกอนสถาบัน

การเงินอื่น ซึ่งทำใหสหกรณมีความเสี่ยงนอยในการที่จะ

ไมไดรับการชำระหน้ีเต็มจำนวน 

1.3 สหกรณมีเงินทุนที่มั่นคง มีสภาพคลองทางการเงินสูง 

สามารถรองรับการใหบริการเงินกูแกสมาชิกไดอยางทั่วถึง 

1.4 สหกรณมีภาพลักษณที่ดีเปนที่ยอมรับของสมาชิก มี

ความมั่นคง และมีความเสี่ยงทางการเงินนอย และมีตนทุน

การบริหารจัดการต่ำกวาสถาบันทางการเงินทั่วไป 

1.5 สหกรณใหผลตอบแทนในการลงทุนแกสมาชิกสูงกวา

สถาบันการเงินอ่ืน 

1.6 สหกรณใหบริการแกสมาชิกไดเปนอยางดี ดวยความ

รวดเร็ว มีความถูกตองและเปนกันเอง 

1.7 สงเสริมใหสมาชิกเกิดการออม และชวยเหลือทางการ

เงินแกสมาชิก โดยมีอัตราดอกเบี้ยต่ำกวาสถาบันการเงิน

อ่ืน 

1.8 สหกรณมีการใหบริการดานสินเชื ่อแกสมาชิกที่

หลากหลายประเภท และมีความรวดเร็ว 

1.9 สหกรณมีผลิตภัณฑดานเงินกู และเงินฝาก มีความ

หลากหลาย ซึ ่งครอบคลุมความตองการของสมาชิกได

อยางเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

1.10 สหกรณมีผลตอบแทนคืนแกสมาชิกทั้งเงินปนผล 

เงินเฉลี ่ยคืน และผลตอบแทนคืนแกสมาชิกในรูปของ

สวัสดิการใหแกสมาชิก และบุคคลในครอบครัว เชน ทุน

สงเสริมการศึกษาบุตรของสมาชิก สวัสดิการสงเคราะห

ครอบครัวสมาชิก สวัสดิการมงคลสมรส สวัสดิการจบ

การศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป และสวัสดิการอ่ืน ๆ  

2.1 คณะกรรมการดำเนินการ และเจาหนาที่บางสวนยัง

ขาดความรู ความเขาใจในหลักการ ทฤษฎี ขอบังคับ และ

ระเบียบของสหกรณ รวมทั้งยังไมไดรับการพัฒนาองค

ความรู ที ่จำเปนในการบริหารสหกรณที ่เพียงพอและ

ตอเน่ือง 

2.2 สหกรณประชาสัมพันธความรู ขอมูล ขาวสาร และ

ประโยชนของสหกรณ โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ

นวัตกรรมทางดิจิทัล ทั ้งแบบเปนทางการและไมเปน

ทางการ ซึ่งยังไมมากเทาที่ควร รวมถึงการประชาสัมพันธ

ขอมูลขาวสารของสหกรณยังไปไมทั่วถึงและครอบคลุม

สมาชิก 

2.3 สมาชิกบางส วนยังไม เข าถ ึงผล ิตภัณฑและการ

ใหบริการของสหกรณ 

2.4 ยังไมมีการวางแผนกลยุทธ เพื่อกำหนดทิศทางของ

สหกรณ 

2.5 การจัดวางระบบการควบคุมภายใน และการบริหาร

ความเสี่ยงของสหกรณยังไมครอบคลุมภารกิจของสหกรณ 

2.6 คู ม ือการปฏิบัต ิงานยังไมครอบคลุมภารกิจของ

สหกรณ หรือคู ม ือการปฏิบัติงานยังไมสอดคลองกับ

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 

2.7 บุคลากรมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ และยังมีบุคลากร

ไมเพียงพอกับภารกิจและการดำเนินงานของสหกรณที่มี

การขยายตัวเปนสหกรณขนาดใหญ 

2 .8  บ ุ คลากรบางส  วนย ั งม ีความร ู   ท ั กษะ และ

ประสบการณที่ไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

2.9 ยังไมมีแผนการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องที่เปน

ลายลักษณอักษร และเปนระบบ 

2.10 การติดภารกิจงานประจำของคณะกรรมการ 
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ตารางที่ 4 (ตอ) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร 

1. จุดแข็ง (Strengths) 2. จุดออน (Weakness) 

1.11 คณะกรรมการดำเนินการเปนผูเสียสละ มีจิตอาสาเขามาชวยทำงาน

แทนเพื่อสมาชิกสหกรณการบริหารงานของคณะกรรมการดำเนินการมีความ

โปรงใส ตรวจสอบได เปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับและระเบียบของสหกรณ 

1.12 สหกรณมีที่ปรึกษาที่มีความรูความสามารถทางดานการเงิน ทำใหการ

บริหารงานของสหกรณมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

1.13 เจาหนาที่สหกรณมีความรูความเขาใจวิธีการสหกรณเปนอยางดี มีความ

ซื่อสัตย โปรงใส ตรวจสอบได ทำงานเปนทีม มีความสามัคคี บริการดีมีน้ำใจ 

มีความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาที่และสามารถทำงานทดแทนกันได 

1.14 สหกรณมีระเบียบที ่สอดคลองกับขอบังค ับที ่สามารถแกไขและ

เปลี่ยนแปลงได 

1.15 ดอกเบ้ียเงินฝากของสหกรณอยูในระดับที่สูงกวาสถาบันการเงินทั่วไป 

1.6 การเปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการบริหารจัดการสหกรณ 

 

 

ตารางที่ 5 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร 

3. โอกาส (Opportunity) 4. อุปสรรค/ภาวะคุกคาม (Threats) 

3.1 กฎหมายยกเวนภาษีนิติบุคคลกับสหกรณ ทำใหสมาชิกของ

สหกรณไมตองมีภาระในการเสียภาษีเงินได กรณีไดรับดอกเบ้ีย

จากเงินฝากออมทรัพยทุกประเภท รวมถึงเงินปนผล และเงิน

เฉลี่ยคืน 

3.2 ชุมนุมสหกรณฯ สามารถใหการสนับสนุนดานการเงินกับ

สหกรณไดตามความจำเปน 

3.3 มีสหกรณออมทรัพยอื่นจำนวนมากที่มีฐานะการเงินมั่นคง 

และมีความตองการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อนำเงินไปลงทุน ทำให

สหกรณมีโอกาสในการลงทุนและสรางเครือขายธุรกิจเพ่ิมขึ้น 

3.4 หนวยงานราชการหลักที่กำกับดูแลสหกรณ และหนวยงาน

อื่นที่มีสวนในการชวยสงเสริมสหกรณไดเปลี่ยนบทบาทจากการ

ควบคุม กำกับ เปนการใหคำแนะนำ จัดการฝกอบรมใหความรู

ในเรื่องตาง ๆ สงเสริมและสนับสนุนอยางใกลชิด ซึ่งจะทำใหเกิด

ความคลองตัวและเพิ่มศักยภาพในการบริหารงานของสหกรณได

มากยิ่งขึ้น 

3.5 สมาชิกมีความเช่ือมั่น และทัศนคติที่ดีตอสหกรณเพ่ิมมากขึ้น 

4.1 ตามประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ

แหงชาติ (คพช.) กำหนดใหสหกรณสามารถลงทุนกับ

แหลงทุนภายนอกที่มีความมั่นคงและไดรับมาตรฐาน 

อาทิ การออกพันธบัตรของรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ เงินฝาก

และตราสารทางการเงินของธนาคารและบริษัทตาง ๆ 

ซึ ่งแหลงทุนเหลานั ้นจะใหผลตอบแทนต่ำและสงผล

กระทบตอผลตอบแทนจากการลงทุนภายนอกของ

สหกรณ 

4.2 ความผันผวนของเศรษฐกิจทำใหกระทบอัตรา

ดอกเบ้ีย 

4.3 ภาวะอัตราดอกเบี้ยของสถาบันการเงินมีแนวโนม

เพิ่มสูงขึ้น ทำใหเกิดการเคลื่อนยายเงินรับฝากออกไปยัง

สถาบันการเงินที่มีผลตอบแทนที่สูงกวา 

4.4 สถาบันการเงินภายนอกมีนวัตกรรม/จัดโปรโมช่ัน

เงินกูและเงินฝากเพื่อจูงใจลูกคา ทำใหสมาชิกมีแนวโนม

ในการใชบริการกับสหกรณนอยลง 
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ตารางที่ 5 (ตอ) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร 

3. โอกาส (Opportunity) 4. อุปสรรค/ภาวะคุกคาม (Threats) 

3.5 ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหมี

ชองทางในการดำเนินงานของสหกรณใหเกิดประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น การดำเนินงานและการใหบริการของสหกรณมี

ความรวดเร็ว ถูกตอง และแมนยำ รวมทั้งมีการพัฒนาอยาง

ตอเน่ือง 

 

4.5 สถาบันการเงินขยายฐานการตลาดและการใหสินเชื่อมา

ที่กลุมขาราชการ ทำใหเกิดปญหาหนี้หลายทางกับสมาชิก

สหกรณที่ไมมีวินัยทางการเงิน 

4.6 การนำเทคโนโลยีมาใชในสหกรณม ีต นทุนสูง และ

เปลี่ยนไปอยางรวดเร็ว 

4.7 การแกไขกฎหมายที ่เก ี ่ยวของ และพระราชบัญญัติ

สหกรณ และกฎกระทรวงตาง ๆ ที่เกี่ยวของ สงผลกระทบตอ

การดำเนินงานของสหกรณ หรือสหกรณจะตองมีการปรับ

วิธีการทำงานใหสอดคลองกับกฎหมายที่เปลี่ยนแปลงไป 

4.8 สภาวะเศรษฐกิจ และสังคมที ่เกิดขึ ้นทั ้งภายในและ

ภายนอกประเทศ มีผลกระทบตอสมาชิกและสหกรณทั้ง

ทางตรงและทางออม 

4.9 ขาวสารเชิงลบของสหกรณอื่น หรือขาวสารการทุจริต

ของสหกรณอื่น สงผลตอความเชื่อมั่น และทัศนคติที่ดีตอ

สหกรณเพ่ิมมากขึ้น 

4.10 การกำหนดขอบังคับหรือระเบียบของสหกรณตามที่

กรมสงเสริมสหกรณกำหนด อาจไมสอดคลองกับบริบทของ

สหกรณและสมาชิก ทำใหตองแกไข และปรับปรุงอยูเสมอ 
 

2.3 TOWS Matrix กับการกำหนดกลยทุธขององคกร 

TOWS Matrix นั้นมีที่มาจากคำวา SWOT ที่กลับหัวกลับดาน ซึ่งเปนการนำจุดแข็ง จุดออน โอกาส 

และอุปสรรค ที่ไดจากกระบวนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในขององคกร (SWOT Analysis) 

มาทำการจับคูเขาดวยกัน โดยที่สามารถแบงรูปแบบการจับคูกลยุทธของ TOWS ออกเปน กลยุทธเชิงรุก (SO) 

กลยุทธเชิงแกไข (WO) กลยุทธเชิงรับ (ST) และกลยุทธเชิงปองกัน (WT) ซึ่งหมายความวา กอนที่จะเริ่มทำ

การวิเคราะห TOWS Matrix ไดน้ันจำเปนจะตองผานกระบวนการวิเคราะห SWOT ใหดีเสียกอน 
 

ตารางที่ 6  การจับคูจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (TOWS Matrix) 

ปจจัยภายใน 

ปจจัยภายนอก 

S – Strength 

(จุดแข็ง) 

W – Weakness 

(จุดออน) 

O – Opportunity 

(โอกาส) 

SO – Strategies 

(กลยุทธเชิงรุก) 

WO – Strategies 

(กลยุทธเชิงแกไข) 

T – Threat 

(อุปสรรค) 

ST – Strategies 

(กลยุทธเชิงรับ) 

WT – Strategies 

(กลยุทธเชิงปองกัน) 
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ภาพที่ 5  การจับคูจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (TOWS Matrix) 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) เปนกลยุทธที่เกิดจากการจับคูระหวางสภาพแวดลอมภายในทางบวก

คือจุดแข็ง (Strength) และสภาพแวดลอมภายนอกทางบวกคือโอกาส (Opportunity) ซึ่งก็คือการใชจุดแข็งขอ

ไดเปรียบของเราผสมกับโอกาสที่ดีเพ่ือนำมากำหนดเปนกลยุทธเชิงรุกสำหรับองคกร  
 

กลยุทธแนวทางแกไข (WO Strategy) เปนกลยุทธที่เกิดจากการจับคูระหวางสภาพแวดลอมภายใน

ทางลบคือจุดออน (Weakness) และสภาพแวดลอมภายนอกทางบวก (Opportunity) ซึ่งก็คือการใชประโยชน

จากโอกาสที่ดีเพ่ือมาปดจุดออนจุดดอยขององคกรหรือทำใหจุดออนน้ันลดลง  
 

กลยุทธแนวทางตั้งรับ (ST Strategy) เปนกลยุทธที่เกิดจากการจับคูระหวางสภาพแวดลอมภายใน

ทางบวกคือจุดแข็ง (Strength) และสภาพแวดลอมภายนอกทางลบ (Threat) เปนการนำจุดแข็งขอไดเปรียบ

ขององคกรมาปองกันอุปสรรคซึ่งก็คือเปนการใชจุดแข็งเพ่ือลีกเลี่ยงอุปสรรค  
 

กลยุทธปองกัน (WT Strategy) เปนกลยุทธที่เกิดจากการจับคูระหวางสภาพแวดลอมภายในทางลบ

คือจุดออน (Weakness) และสภาพแวดลอมภายนอกทางลบคืออุปสรรค (Threat) เปนกลยุทธเพื่อการลด

จุดออนและหลีกเลี่ยงภัยคุกคามโดยมีเปาหมายหลักคือการปองกันหรือหลีกเลี่ยงใหสถานการณขององคกรน้ัน

ไมแยไปกวาที่เปนอยู  
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ตารางที่ 7  TOWS Matrix ของสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด 
 

SO – Strategies 

(กลยุทธเชิงรกุ) 

WO – Strategies 

(กลยุทธเชิงแกไข) 

1. การใหบริการการทำธุรกรรมสินเช่ือ โดยกำหนดอัตรา

ดอกเบ้ียเงินกูถูกกวาสถาบันการเงินอ่ืน 

2. สงเสริมการออมเงินของสมาชิก โดยกำหนดอัตรา

ดอกเบ้ียเงินรับฝากสูงกวาสถาบันการเงินอ่ืน 

3. จัดทำโครงการสวัสดิการที่เปนประโยชนตรงกับความ

ตองการของสมาชิกไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. เนนการสรางสวัสดิการที่ดี เพ่ือชวยเหลือสมาชิกและ

ครอบครัวไดอยางครอบคลุมและทั่วถึง  

5. ความนาเช่ือถือในการบริหารงาน และความมั่นคง

ทางดานการเงินที่ไมกอใหเกดิหน้ีสูญ 

1. จ ัดการฝ กอบรมใหความร ู ทางดานการเง ินแก

คณะกรรมการ เจาหนาที่ และสมาชิก สรางการรับรู

รวมกันทั้ง 3 ฝาย เพื่อชวยเหลือและพัฒนาสหกรณให

มั่นคงย่ิงขึ้น 

2. พัฒนาบุคลากรสหกรณ ใหมีความรู ความเชี่ยวชาญ

ในการพัฒนาสหกรณทุกรูปแบบ 

3. จัดทำแบบสอบถามความพึงพอใจในการใชบริการ

ของสมาชิก เพ่ือนำมาพัฒนาปรับปรุงแกไขใหดีย่ิงขึ้น 

4. พัฒนาการใหบริการสมาชิกโดยผานชองทางออนไลน

ทุกรูปแบบ เพื่อสมาชิกเขาถึงขอมูลไดอยางทั่วถึงและ

เปนขอมูลแบบ real time 

ST – Strategies 

(กลยุทธเชิงรบั) 

WT – Strategies 

(กลยุทธเชิงปองกัน) 

1. ทบทวนการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงประจำปของ

สหกรณและรายงานผลใหกับที่ประชุมใหญทราบ 

2. กำหนดขอบังคับและระเบียบสหกรณ ใหสอดคลอง

กับนโยบายของหนวยงานที่เกี่ยวของ ใหเปนปจจุบัน 

3. ดำเนินการตามกรอบที ่หนวยงานที ่เก ี ่ยวของได

กำหนดไวอยางชัดเจน และไมขัดตอกฎหมายสหกรณ 

4. สรางความเชื ่อมั ่นแกสมาชิกภายใตสถานการณ

เศรษฐกิจที่ผันผวน แตสหกรณยังยึดมั่นในอุดมการณ

สหกรณเพ่ือการชวยเหลือ 

กำหนดหลักเกณฑที่มีความเหมาะสมตอสภาพแวดลอม

ในการดำเนินงานของสหกรณ เพื่อปองกันขอบกพรอง 

ที่อาจจะเกิดขึ้นในสหกรณ 

. 
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บทท่ี 3 

แผนกลยุทธสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด 

ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2567 – 2570) 

 

 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสหกรณจากบทที่ 2 สามารถนำมากำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ  

และเปาประสงค พรอมทั้งกำหนดกลยุทธการดำเนินกิจการของสหกรณภายใต อุดมการณสหกรณ หลักการ

สหกรณ  วิธีการสหกรณ คุณคาของสหกรณ หลักธรรมาภิบาล ตลอดจนแนวทางแผนพัฒนาการสหกรณ  

ฉบับที่ 5 พ.ศ.2566-2570 และนโยบายกรมสงเสริมสหกรณ เพื่อเปนกรอบในการบริหารงานของสหกรณ 

ในระยะ 4 ป พ.ศ.2567 - 2570 ไดดังน้ี 
 

3.1 วิสัยทัศน (Vision) 

 เปนสหกรณที่มั่นคง ทรงคุณคา บริหารตามหลักธรรมาภิบาล ใหบริการอยางมีมาตรฐาน ใสใจสมาชิก 

 กรอบแนวคิด 

 “เปนสหกรณที่มั ่นคง” หมายถึง มีความมั่นคงทางการเงิน และมีเสถียรภาพทางการเงินที่มั ่นคง  

มีระบบการตรวจสอบที่มีคุณภาพ 

 “บริหารตามหลักธรรมาภิบาล” หมายถึง มีการบริหารจัดการสหกรณตามหลักธรรมาภิบาล 9 หลัก 

 “ใหบริการอยางมีมาตรฐาน” หมายถึง นำเทคโนโลยีสารสนเทศที ่ท ันสมัย มาประยุกตใช 

ในระบบงานของสหกรณ เพ่ือใหบริการอยางมีมาตรฐาน เช่ือถือได 

 “ใสใจสมาชิก” หมายถึง การดำเนินงานของสหกรณจะมุ งมั ่นใหสมาชิกมีคุณภาพชีวิตที ่ดีขึ้น  

เพ่ือประโยชนสูงสุดของสมาชิก 

 “ทรงคุณคา” หมายถึง เปนสหกรณที่มั่นคงทรงคุณคา บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ใหบริการ

สมาชิกอยางมีคุณภาพ และมีมาตรฐานการควบคุมภายในของสหกรณ 
 

3.2 พันธกิจ (Mission) 

 1. พัฒนาการบริหารงานสหกรณใหเปนสหกรณที่มีความมั่นคง โดยดำรงไวซึ่งคุณคาของสหกรณ 

 2. พัฒนาการบริหารงานของสหกรณตามอุดมการณ หลักการ วิธีการสหกรณ และธรรมาภิบาล 

ในสหกรณ 

 3. ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ และการใหบริการแกสมาชิกดวยเทคโนโลยีนวัตกรรม  

 4. พัฒนาคุณภาพของสมาชิกดวยการเพ่ิมรายได ลดภาระหน้ีสินที่ไมจำเปน และสงเสริมการออม  
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3.3 วัตถุประสงคของแผนกลยุทธ (อางอิงตามขอบังคับสหกรณ ขอ 2)  

 วัตถุประสงคของการกำหนดแผนกลยุทธสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ระยะ 4 ป  

(พ.ศ. 2567 - 2570) เพื่อเปนแนวทางใหสหกรณสามารถดำเนินการใหเปนไปวิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธ

ของสหกรณ ตลอดจนเพื่อสงเสริมและผลักดันใหสหกรณสามารถดำเนินการใหและเปนไปตามวัตถุประสงคที่

กำหนดในขอบังคับของสหกรณเพื่อสงเสริมผลประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคมของบรรดาสมาชิก โดยวิธีชวย

ตนเองและชวยเหลือซึ่งกันและกันตามหลักสหกรณ รวมทั้งในขอตอไปน้ี 

 1. สงเสริมใหสมาชิกออมทรัพย โดยชวยใหสามารถสงวนสวนแหงรายไดของตนไวในทางอันมั่นคง 

และไดรับประโยชนตามสมควร 

 2. สงเสริมการชวยตนเอง และชวยเหลือซึ่งกันและกันในหมูสมาชิก 

 3. รับฝากเงินจากสมาชิกหรือสหกรณอื่น หรือสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห ซึ่งมีสมาชิกของสมาคมน้ัน

ไมนอยกวากึ ่งหนึ่งเปนสมาชิกของสหกรณ หรือนิติบุคคล ซึ ่งมีบุคลากร หรือลูกจางไมนอยกวากึ ่งหน่ึง 

เปนสมาชิกของสหกรณ 

 4. จัดหาทุนและบริการสินเช่ือเพ่ือการประกอบอาชีพและดำรงชีพของสมาชิก 

 5. รวมมือกับสหกรณอื่น สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย ชุมนุมสหกรณ องคกรชุมชน ภาคเอกชน 

และหนวยงานของรัฐเพ่ือสงเสริมและปรับปรุงกิจการของสหกรณ 

 6. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิก 
 

3.4 นโยบายของแผนกลยุทธ (Policy) 

 (1) เพ่ือสนับสนุนนโยบายสำนักงานตำรวจแหงชาติ ที่กำหนดใหการดำเนินงานตามแนวทาง “สหกรณ

ตนแบบ” โดยใหมีแนวทางใหสหกรณกำหนดอัตราดอกเบี้ยเงินใหกูแกสมาชิกสูงสุดไมเกินอัตรารอยละ 5.50 

ตอป เพื่อใหสามารถชวยเหลือสมาชิก ลดภาระคาใชจายการจายดอกเบี้ยเงินกูลดลง พัฒนาคุณภาพชีวิตของ

สมาชิกใหดีขึ้นเกิดประโยชนสูงสุดแกบรรดาสมาชิก สหกรณมีความเขมแข็งยั่งยืน และเปนที่พึ่งแกสมาชิกได

อยางแทจริง  

 (2) สงเสริมและพัฒนาบุคลากรสหกรณใหมีความรู ความเขาใจในบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ  

และเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติหนาที่ 

 (3) สงเสริมและพัฒนาสมาชิกใหมีความรู ความเขาใจในคุณคา หลักการ วิธีการ และอุดมการณสหกรณ 

 (4) สงเสริมการใหบริการสมาชิกโดยมุงเนน ชวยเหลือบรรเทาความเดือดรอนใหแกสมาชิกและ

ครอบครัว และสงเสริมการจัดสวัสดิการแกสมาชิกอยางทั่วถึงและเปนธรรม 
 

3.5 เปาประสงคของแผนกลยุทธ (Goals)  

(1) สหกรณมีการเจริญเติบโตอยางมั่นคง มีเสถียรภาพทางการเงิน มีภาพลักษณที่ดี สมาชิกใหความ

เช่ือมั่น และเปนที่ยอมรับทางสังคม 

(2) สหกรณเปนองคกรแหงการเรียนรู และเปนสหกรณตนแบบแหงการพ่ึงพาตนเอง 

(3) สหกรณดำเนินกิจการภายใตการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลไดอยางมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผล 
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(4) สมาชิกเขาใจบทบาทหนาที่ มีวินัย มีความศรัทธาในสหกรณ และมีสวนรวมในการสรางคุณภาพ

ชีวิตที่ดี พ่ึงพาตนเองไดและชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

(5) มีวัฒนธรรมองคกรของสหกรณ โดยสมาชิกมีสวนรวมในการสรางคุณประโยชนตอสังคมและ

พัฒนาสิ่งแวดลอม 
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3.6 แผนท่ีกลยทุธสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2567 – 2570) 

 
 

ภาพที่ 6 แผนที่กลยุทธสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2567 – 2570) 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พันธกิจ 

 
 

พัฒนาการบริหารงานสหกรณ 

ใหเปนสถาบันการเงิน 

ที่มีความมั่นคง 
 

พัฒนาการบริหารงาน

ของสหกรณตาม 

หลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาการบริหารจัดการใหมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

โดยนำระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

ที่ทันสมัยมาใชในการบริหารงาน

ของสหกรณ 
 

สงเสริมการออม 

และพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ของสมาชิก 

วิสัยทัศน : เปนสหกรณทีม่ั่นคง ทรงคุณคา บริหารตามหลักธรรมาภิบาล ใหบริการอยางมีมาตรฐาน ใสใจ

 

 

เปาประสงค 

 
 

สหกรณมรีะบบบริหารจัดการ 

ทีมีประสิทธิภาพ 

และประสทิธิผล 
 

สหกรณมีการเติบโตที่มั่นคง  

มีเสถียรภาพ มีภาพลักษณทีดี่ 

และไดรับการยอมรับทางสังคม 

สหกรณมีการลงทุนอยาง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

ภายใตหลักธรรมาภิบาล 
 

สหกรณพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของสมาชิกใหดีขึ้น 

และสรางประโยชนสูงสุด 

แกสมาชิกโดยรวม 
 

กลยุทธ 

 
 

กลยุทธที่ 1  

การบริหารการเงินของสหกรณ

ใหมีความเขมแข็ง และมั่นคง 

กลยุทธที่ 2  

สงเสรมิการออมของสมาชิก 

พัฒนาคุณภาพชีวิตสมาชิก  

และความมัน่คงแกสมาชิก 
  

กลยุทธที่ 3  

การพัฒนาระบบบริหารจัดการและการ

ใหบรกิารที่มีประสิทธิภาพสูการเปนองคกร

สมรรถนะสูงดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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3.7 กลยุทธการดำเนินงานของสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด 

 เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคขางตน จึงกำหนดกลยุทธการดำเนินกิจการของสหกรณ

ออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ที่ครอบคลุมประเด็น 4 ดาน ดังน้ี 

 1. สรางความเขมแข็งและความมั่นคงทางการเงินใหแกสมาชิก 

 2. พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเช่ียวชาญ เพ่ือใหการดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

 3. นำระบบเทคโนโลยีที่มีความทันสมัย มาพัฒนาการใหบริการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

 4. สรางสวัสดิการที่ดีและเปนประโยชนตอสมาชิกและครอบครัว 
 

  กลยุทธที่ 1 การบริหารการเงินของสหกรณใหมีความเขมแข็ง และม่ันคง 

  วัตถุประสงค 

  1) เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งของเงินทุนสหกรณ 

  2) เพ่ือใหการบริหารการลงทุนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  3) เพ่ือสรางความเช่ือมั่นใหกับสมาชิก 

  4) เพื่อปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการของสหกรณใหสอดคลองกับกฎหมายใหมที่เกี่ยวของกับ

สหกรณ 

  เปาหมาย 

  1) ทุนดำเนินงานของสหกรณเพ่ิมขึ้นเฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 14.00 ตอป  

  2) สัดสวนของการลงทุนภายนอกไมเกินรอยละ 20 ของมูลคาการลงทุนทางธุรกิจทั้งหมดของ

สหกรณ 

  3) มีผลประกอบการเพิ่มขึ้นสอดคลองตามศักยภาพของสหกรณ ภายใตสภาวะเศรษฐกิจของ

ประเทศ 

  ตัวช้ีวัด 

  1) ผลการดำเนินงาน ตั้งแตปบัญชี สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567-2570 สหกรณ 

มีทุนดำเนินงานเพ่ิมขึ้นเฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 14.00 ตอป  

  2) สหกรณมีอัตราสวน 80 : 20 ของการดำเนินธุรกิจภายในตอการลงทุนภายนอก ตั้งแตปบัญชี 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567-2570  

  3) สหกรณมีการพัฒนาศักยภาพที่เพ่ิมขึ้น สามารถทำใหผลประกอบการเพ่ิมขึ้นตามลำดับ 

  แนวทางการดำเนินงาน 

  1) ปรับอัตราการชำระหุนรายเดือนที่แปรผันตามฐานรายไดของสมาชิกในอัตรากาวหนาและ

แบงเปนชวง  

  2) ปรับอัตราดอกเบี้ยเงินรับฝาก (สูงสุด) และเงินกู (ต่ำสุด) เพื่อใหเหมาะสมกับตลาดการเงิน

อยางทันทวงที เพื่อสงเสริมการออมและชวยใหสหกรณสามารถบริหารจัดการดานการเงินไดอยางมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น 
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  3) จัดสัดสวนการลงทุนใหเหมาะสมกับโครงสรางทุนเพื่อใหมีความสามารถในการใหบริการเงินกู

แกสมาชิกและสรางผลตอบแทนจากการลงทุนจากภายนอก 

  4) สรางความเขาใจกับกรรมการ เจาหนาที่ และสมาชิกเกี่ยวกับการบริหารเงินทุนภายในใหมี

เสถียรภาพและความมั่นคง 

  5) รวมประชุมสัมมนาเพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับสหกรณอ่ืน 

โครงการ/กิจกรรม 

1) สำรวจและปรับปรุงฐานรายไดของสมาชิก ใหเปนปจจุบัน เสนอขอมูลตอที่คณะกรรมการ

ดำเนินการ เพ่ือเสนอตอที่ประชุมใหญ เพ่ือพิจารณาอนุมัติในการดำเนินการ 

2) ศึกษาและปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบ ประกาศของสหกรณ ใหสอดคลองกับการกำหนดอัตรา

ดอกเบ้ียนโยบาย ตามที่นายทะเบียนสหกรณกำหนด 

  3) โครงการบรหิารสินเช่ือใหเกิดประสิทธิภาพ 

  4) โครงการปรบัโครงสรางหน้ีของสมาชิก 

  5) โครงการบรหิารเงินลงทุนของสหกรณอยางมั่นคง 

  6) โครงการสวัสดิการเงินกูเพื่อที่อยูอาศัยสำหรับสมาชิกรวมกับบริษัท เฟรเซอรส พร็อพเพอรต้ี 

(ประเทศไทย) จำกัด   

  7) โครงการสวัสดิการเงินกูเพ่ือเหตุฉุกเฉินอาวุธปนพก รุน MPX 

  8) โครงการแกไขหน้ีสินขาราชการตำรวจและลูกจางประจำ 

  9) ปรับปรุงกฎระเบียบ ขอบังคับของสหกรณใหสอดคลองกับกฎหมายและสหกรณ 
 

  กลยุทธที่ 2 สงเสริมการออมของสมาชิก พัฒนาคุณภาพชีวิตสมาชิก และความม่ันคงแกสมาชิก 

  วัตถุประสงค  

  1) เพ่ือสรางความตระหนักใหสมาชิกเห็นถึงความสำคัญของการออม  

  2) เพื่อเสริมสรางความรูแกสมาชิกในดานคุณคา หลักการ วิธีการ อุดมการณสหกรณ และการ

วางแผนทางดานการเงินของสมาชิก เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

  3) เพ่ือสงเสริมและพัฒนารูปแบบการจัดสวัสดิการใหตรงกับความตองการของสมาชิกอยางทั่วถึง

และเปนธรรม 

  เปาหมาย 

  1) สมาชิกเห็นความสำคัญของการออมมากย่ิงขึ้น 

2) สมาชิกไดรับความรูในดานคุณคา หลักการ วิธีการ อุดมการณสหกรณ และการวางแผน

ทางดานการเงินของสมาชิก เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

3) สมาชิกไดรับสวัสดิการที่ตรงกับความตองการ มีความเหมาะสมและเปนธรรม 
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ตัวช้ีวัด 

  1) สัดสวนของเงินรับฝากตอเงินทุนของสหกรณ (1.5 : 1 ภายในป 2570) 

  2) อัตราการจัดสรรทุนสาธารณประโยชนประจำปเปนสวัสดิการสมาชิก (มากกวารอยละ 4.5)  

  3) จำนวนสมาชิกที่เขารวมกิจกรรมการใหความรูเกี่ยวกับการออม/การเงิน/การลงทุน/สวัสดิการ 

และขาวสารตาง ๆ  

  แนวทางการดำเนินงาน 

  1) สงเสริมการออมแบบตอเน่ืองในกิจกรรมตาง ๆ ของสหกรณ 

2) สงเสริมกิจกรรมพัฒนาสวัสดิการที่ใหสมาชิกตามความตองการของสมาชิกอยางเหมาะสม 

  3) กิจกรรมการสรางความรู ความเขาใจในอุดมการณ และความเชื่อมั่นของสหกรณออมทรัพย 

และประโยชนของการเปนสมาชิกสหกรณใหแกสมาชิก 

  4) เพิ่มชองทางและพัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธเชิงรุก เพื่อแจงขอมูลขาวสารตาง ๆ และ

การบริการดานตาง ๆ ใหแกสมาชิกอยางทั่วถึง 

  5) มีบริการใหคำปรึกษาทางการเงินแกสมาชิก 

  6) การจัดสรรผลตอบแทนอยางเหมาะสมใหกับสมาชิก 

  7) การจัดสวัสดิการแกสมาชิกใหมีความเหมาะสม ทั่วถึง และครอบคลุมตามความจำเปน 

และสถานการณทางเศรษฐกิจ 

โครงการ/กิจกรรม 

  1) โครงการใหความรูเกี่ยวกับการออม/การเงิน/การลงทุน และสวัสดิการตาง ๆ แกสมาชิก 

  2) โครงการเงินฝากสหกรณออมทรัพยรวมใจ รุนที่ 3 

  3) โครงการสวัสดิการทำประกันชีวิตแทนบุคคลค้ำประกันเงินกูสามัญ 

  4) โครงการศูนยกลางเงินทุนเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิก 

 

  กลยุทธที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการและการใหบริการที่มีประสิทธิภาพ สูการเปนองคกร

สมรรถนะสูงดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

  วัตถุประสงค 

  1) เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการสหกรณดวยระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

2) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใหบริการและการบริหารจัดการของสหกรณ และเสริมสรางความ

มั่นคงและความเช่ือมั่นในการบริหารงานสหกรณ 

  3) เพ่ือใหบริการอยางมีมาตรฐาน ถูกตอง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

4) มีการบริหารความเสี ่ยงทั ้งองคกร (Enterprise Risk Management) และมีระบบควบคุม

ภายในที่เพียงพอ เหมาะสม 

5) บุคลากรของสหกรณมีความรูดานการบริหารดานการเงินของสหกรณ 

เปาหมาย 

1) ยกระดับการบริหารจัดการสหกรณืดวยระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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2) มีระบบบบริหารจัดการที่ดี โปรงใส และตรวจสอบได 

3) การใหบริการสมาชิกไดอยางทั่วถึง รวมเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

4) มีระบบการตรวจสอบที่เขมแข็งและเปนอิสระ 

5) บุคลากรฝายบริหารและฝายจัดการมีความรู  ความเขาใจเกี ่ยวกับสหกรณและทักษะ 

ในการปฏิบัติงาน 

6) มีระบบงานการใหบริการและการปฏิบัติงานที ่ทันสมัย ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ 

มากย่ิงขึ้น 

ตัวช้ีวัด 

1) ผลการประเมินการจัดระดับช้ันความเขมแข็งของสหกรณอยูในระดับช้ันหน่ึง 

2) ผลการดำเนินงาน ระหวางป 2567-2570 สหกรณมีสัดสวนคาใชจายในการบริหารงาน 

นอยกวารอยละ 4.50 ของรายได  

3) จำนวนบุคลากรฝายบริหารและฝายจัดการของสหกรณ ที่ไดรับการพัฒนาความรูและเพิ่มพูน

ทักษะเฉลี่ยไมนอยกวา 10 คนตอป 

แนวทางการดำเนินงาน 

1) ปรับปรุงระบบการใหบริการแกสมาชิกที่สะดวก รวดเร็ว และถูกตอง 

2) สงเสริมธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานเพื ่อรักษาผลประโยชน 

ของสหกรณ และสมาชิก รวมทั้งการปองกันความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอความมั่นคง มีระบบบัญชีที่ไดมาตรฐาน

พรอมตรวจสอบอยูเสมอและดำเนินงานดวยความโปรงใส 

3) พัฒนากระบวนการและหลักเกณฑในการพิจารณาอนุมัติผลิตภัณฑหรือสวัสดิการตาง ๆ  

ที่เหมาะสม และสอดคลองกับความตองการของสมาชิก 

4) ควบคุมคาใชจายที่ไมจำเปน 

5) สงเสริมและสนับสนุนการเพิ่มพูนความรูและพัฒนาศักยภาพของกรรมการ และเจาหนาที่ใน

ดานการบริหารจัดการสหกรณตามหลักธรรมาภิบาล การวิเคราะหทางการเงินและกลยุทธการลงทุน ตลอดจนการ

ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

6) กิจกรรมการใหความรูดานการบริหารดานการเงินของสหกรณแกกรรมการ เจาหนาที่ และสมาชิก 

7) พัฒนาระบบบริหารความเสี ่ยง และการควบคุมภายใน โดยมีหล ัก 3 ประการ คือ  

(1) การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ (Operation) (2) ขอมูลดานการเงินเชื่อถือไดถูกตอง ครบถวน และทันสมัย 

(Financial Reporting) และ (3) ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบ (Compliance) 

  โครงการ/กิจกรรม 

  1) โครงการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานของสหกรณ 

  2) โครงการสงเสริมความรู  และพัฒนาทักษะในการบริหารงานสหกรณของกรรมการและ

เจาหนาที่สหกรณ 

  3) โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสหกรณสูความเปนมืออาชีพ 

  4) โครงการ/กิจกรรมการใหความรูดานการบริหารจัดการสหกรณตามหลักธรรมาภิบาล 
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5) โครงการสงเสริมระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ (ความเสี่ยงดาน

สินเช่ือ ดานการลงทุน ดานสภาพคลอง ดานการปฏิบัติการ และดานกลยุทธ) 

6) โครงการยกระดับการบริหารจัดการสหกรณดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

3.8 การประเมินผลและการรายงานผล 

 สหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด จัดใหมีระบบประเมินผลและรายงานผลตอสมาชิก โดยใหผูมี

สวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการประเมินและติดตามผล ดังน้ี 

 6.1 จัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานของสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด โดยผูตรวจสอบ

กิจการและผูสอบบัญชีสหกรณ และรายงานตอคณะกรรมการดำเนินการอยางสม่ำเสมอ 

 6.2 จัดทำประเมินผลจากการสำรวจความคิดเห็น โดยใหสมาชิกเปนผูมีสวนรวมในการประเมิน 

 6.3 จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด 

ประจำป เสนอตอคณะกรรมการดำเนินการอยางนอยปละ 2 ครั้ง และเสนอที่ประชุมใหญเพ่ือทราบ 

 6.4 จัดทำรายงานกิจการรายงานงานประจำป จัดทำขาวประชาสัมพันธ เพื่อเผยแพรแกสมาชิกของ

สหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ผานชองทางตาง ๆ ตามกำหนดเวลาอยางสม่ำเสมอ 
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บทท่ี 4 

การแปลงแผนสูการปฏิบัติ 
 

การแปลงแผนสูการปฏิบัติ (Strategy Implementation) เพื ่อ ใหแผนสมบูรณและสูการปฏิบัติที ่มี

ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ไดนำ Balance Score Card (BSC) มาปรับใช 5 มุมมอง คือ  

1. มุมมองดานการเรียนรูและการเจริญเติบโต (Learning and Growth Perspective)  

2. มุมมองดานกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective)  

3. มุมมองดานผูรับบริการ (Customer Perspective)  

4. มุมมองดานประสิทธิผล (Effectiveness Perspective)  

5. มุมมองดานสังคมและสิ่งแวดลอม (Social and Environment)  

โดยการกำหนดความสำคัญแตละมุมมองใหสอดคลองกับนโยบาย เพื่อนำไปสูวิสัยทัศนที่ไดกำหนดไว 

พรอมกับกำหนดตัวช้ีวัดผลการดำเนิน การ (Key Performance Indicators : KPI)  
 

4.1 ตัวชี้วัด (Key Performance Indicator : KPI)  

ตัวชี้วัด หมายถึง ขอมูลที่ระบุ ปริมาณ/ลักษณะของโครงการใน ชวงเวลาใดเวลาหนึ่ง และมีความชัดเจน

เพียงพอที่จะใชเปรียบเทียบ หรือ สามารถบงบอกการเปลี่ยนแปลงได ซึ่งจะเปนตัวบงชี้วาหนวยงานสามารถ 

ปฏิบัติงานบรรลุเปาประสงคที่วางไวหรือไม คาของตัวช้ีวัดที่นิยมใชกัน เชน  

จำนวน (Number)  

รอยละ (Percentage) 

อัตราสวน (Ratio) 

สัดสวน (Proportion) 

อัตรา (Rate) 

คาเฉลี่ย (Average) 

หมายเหตุ 

ทุกโครงการ/กิจกรรม ในแผนกลยุทธสามารถปรับเปลี่ยนไดตามความเหมาะสม  
 

4.2 ประโยชนของ KPI 

1. ประเมินผลและช้ีวัดประสิทธิภาพการทำงานของบุคคลแตละตำแหนง วาสามารถบรรลุวัตถุประสงคที่

วางไวไดหรือไม หรือควรปรบัปรุงอะไร 

2. ช้ีวัดความสำเร็จขององคกรวาสามารถบรรลุเปาหมายทีอ่งคกรวางไวไดหรือไม 

3. ใชประเมินผลที่มีประโยชนตอการพิจารณาเพ่ิมอัตราจางหรือโบนัสประจำป 

4. วัดผลเพ่ือตรวจสอบขอบกพรองแลวแกไข 

5. นำผลมาใชในการวางแผนงานตลอดจนแผนการลงทุน ไปจนถึงประเมินงบประมาณในปหนาได 

6. ใชเปนเกณฑพิจารณาในการต้ัง KPI ในปถัดไป 
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กลยุทธท่ี 1  การบริหารการเงินของสหกรณใหมีความเขมแขง็ และมั่นคง 
 วัตถุประสงค 1) เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งของเงินทุนสหกรณ 

   2) เพ่ือใหการบริหารการลงทุนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   3) เพ่ือสรางความเช่ือมั่นใหกับสมาชิก 

   4) เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการของสหกรณใหสอดคลองกับกฎหมายใหมที่เกี่ยวของกับสหกรณ 
 

ตารางที่ 8 กลยุทธที่ 1 การบริหารการเงนิของสหกรณใหมีความเขมแข็ง และม่ันคง 

โครงการ ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

1. สำรวจและปรับปรุงฐานรายไดของสมาชิก ใหเปนปจจุบัน เสนอ

ขอมูลตอที่คณะกรรมการดำเนินการ เพื่อเสนอตอที่ประชุมใหญ เพ่ือ

พิจารณาอนุมัติในการดำเนินการ 

1) ผลการดำเนินงาน ตั้งแตปบัญชี สำหรับปสิ้นสุด

วันที ่ 30 กันยายน 2567-2570 สหกรณมีทุน

ดำเนินงานเพิ่มขึ้นเฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 14.00 

ตอป 

2) สหกรณมีอัตราสวน 80 : 20 ของการดำเนิน

ธุรกิจภายในตอการลงทุนภายนอก ตั้งแตปบัญชี 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567-2570 

3) สหกรณมีการพัฒนาศักยภาพที่เพิ่มขึ้น สามารถ

ทำใหผลประกอบการเพ่ิมขึ้นตามลำดับ 

 

    
คณะกรรมการ

ดำเนินการ 

2. ศึกษาและปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบ ประกาศของสหกรณ ให

สอดคลองกับการกำหนดอัตราดอกเบ้ียนโยบาย ตามที่นายทะเบียน

สหกรณกำหนด 
    

คณะกรรมการ

ดำเนินการ 

3. โครงการบริหารสินเช่ือใหเกิดประสิทธิภาพ      

4. โครงการปรับโครงสรางหน้ีของสมาชิก      

5. โครงการบริหารเงินลงทุนของสหกรณอยางมั่นคง      

6. โครงการสวัสดิการเงินกูเพ่ือที่อยูอาศัยสำหรับสมาชิก      

7. โครงการสวัสดิการเงินกูเพ่ือเหตุฉุกเฉินอาวุธปนพก       

8. โครงการแกไขหน้ีสินขาราชการตำรวจและลูกจางประจำ      

9. ปรับปรุงกฎระเบียบ ขอบังคับของสหกรณใหสอดคลองกับกฎหมาย

และสหกรณ 
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กลยุทธท่ี 2  สงเสริมการออมของสมาชิก พัฒนาคุณภาพชีวติสมาชิก และความมั่นคงแกสมาชิก 

 

 

 

 
วัตถุประสงค  1) เพ่ือสรางความตระหนักใหสมาชิกเห็นถึงความสำคัญของการออม และสรางสมดุลในการลงทุนของสหกรณ 

   2) เพ่ือเสริมสรางความมั่นคงและคุณภาพชีวิตที่ดีแกสมาชิก และเพ่ิมพูนความรูแกสมาชิก 

   3) เพ่ือใหสมาชิกไดรับสวัสดิการอยางเหมาะสม และยกระดับคุณภาพชีวิตของสมาชิก 
 

ตารางที่ 9 กลยุทธที่ 2  สงเสริมการออมของสมาชิก พฒันาคุณภาพชีวิตสมาชิก และความม่ันคงแกสมาชิก 
 

โครงการ ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

1. โครงการใหความรู เกี ่ยวกับการออม/การเงิน/การ

ลงทุน และสวัสดิการตาง ๆ แกสมาชิก 

1. สัดสวนของเงินรับฝากตอเงินทุนของสหกรณ  

(1.5 : 1 ภายในป 2570) 

2 . อัตราการจัดสรรทุนสาธารณประโยชนประจำปเปน

สวัสดิการสมาชิก (มากกวารอยละ 4.5)  

3. จำนวนสมาชิกที่เขารวมกิจกรรมการใหความรูเกี่ยวกับการ

ออม/การเงิน/การลงทุน/สวัสดิการ และขาวสารตาง ๆ 

    
คณะกรรมการ

ดำเนินการ 

2. โครงการเงินฝากสหกรณออมทรัพยรวมใจ      
คณะกรรมการ

เงินกู 

3. โครงการสวัสดิการทำประกันชีว ิตแทนบุคคลค้ำ

ประกันเงินกูสามัญ 
    

คณะกรรมการ

ดำเนินการ 

4. โครงการศูนยกลางเงินทุนเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของสมาชิก 
    

คณะกรรมการ

เงินกู 
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กลยุทธที่ 3  การพัฒนาระบบบริหารจัดการและการใหบริการที่มีประสิทธิภาพ สูการเปนองคกรสมรรถนะสูงดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 

วัตถุประสงค  1) เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการสหกรณดวยระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

2) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการและการบริหารจัดการของสหกรณ และเสริมสรางความมั่นคงและความเช่ือมั่นในการบริหารงานสหกรณ 

   3) เพ่ือใหบริการอยางมีมาตรฐาน ถูกตอง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

4) มีการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร (Enterprise Risk Management) และมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม 

5) บุคลากรของสหกรณมีความรูดานการบริหารดานการเงินของสหกรณ 
 

ตารางที่ 10 กลยุทธที่ 3  การพัฒนาระบบบริหารจัดการและการใหบรกิารที่มีประสทิธิภาพ สูการเปนองคกรสมรรถนะสูงดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 

โครงการ ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

1) โครงการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานของ

สหกรณ 

1) ผลการประเมินการจัดระดับช้ัน

ความเขมแข็งของสหกรณอยูในระดับ

ช้ันหน่ึง 

2) ผลการดำเนินงาน ระหวางป 2567-

2570 สหกรณมีสัดสวนคาใชจายในการ

บริหารงาน 

นอยกวารอยละ 4.50 ของรายได 

3) จำนวนบุคลากรฝายบริหารและฝาย

จัดการของสหกรณ ที่ไดรับการพัฒนา

ความรูและเพิ่มพูนทักษะเฉลี่ยไมนอย

กวา 10 คนตอป 

    
คณะกรรมการ

ดำเนินการ 

2) โครงการสงเสริมความรู และพัฒนาทักษะในการบริหารงานสหกรณของกรรมการ

และเจาหนาทีส่หกรณ 
    

คณะกรรมการ

เงินกู 

3) โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสหกรณสูความเปนมืออาชีพ     
คณะกรรมการ

ดำเนินการ 

4) โครงการ/กจิกรรมการใหความรูดานการบริหารจัดการสหกรณตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 
    

คณะกรรมการ

ดำเนินการ 

5) โครงการสงเสริมระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ (ความ

เสี่ยงดานสินเช่ือ ดานการลงทุน ดานสภาพคลอง ดานการปฏิบัติการ และดานกลยุทธ) 
    

คณะกรรมการ

เงินกู 

6) โครงการยกระดับการบริหารจัดการสหกรณดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ      
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บทท่ี 5 

กระบวนการบริหารงานคุณภาพ 
 

 สหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ไดพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพของคุณภาพของการ

ดำเนินงานอยางตอเนื ่อง โดยนำหลักคิดของวงจรคุณภาพ (Plan-Do-Check-Act : PDCA) 4 ขั ้นตอน คือ  

การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบและประเมินผล มาเปนแนวทางในการทำงานตั้งแตระดับกลยุทธ

ไปจนถึงระดับปฏิบัติ ระดับองคกรไปจนถึงระดับบุคคล เพ่ือใหเกิดการปรับปรุงอยางตอเน่ือง 
 

5.1 การวางแผน (Plan)  

 สหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ปรับปรุงระบบการทำงานอยางตอเนื่องทั้งการวางแผนเชิง 

กลยุทธและการวางแผนในระดับตาง ๆ โดยใชขอมูลและสารสนเทศตาง ๆ วิเคราะหประเด็นที ่เกี ่ยวของ  

มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดความไมแนนอนในสถานการณที่เปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ขั้นตอนการไดมา

ของแผนกลยุทธของสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ยังคำนึงถึงการมีสวนรวมของผู ที ่เกี ่ยวของ 

ทั้งคณะกรรมการ และเจาหนาที่ ทั้งภายในและภายนอกองคกร และเพื่อใหการดำเนินงานของสหกรณออมทรัพย

ตำรวจนครบาล จำกัด เปนไปตามแผนกลยุทธที่กำหนดไว จึงจัดทำแผนการดำเนินงานประจำป โดยกำหนด

วัตถุประสงค และตัวชี้วัดความสำเร็จในการดำเนินงาน ทรัพยากรที่จำเปนรวมทั้งมีการสื่อสารกับผูที่เกี่ยวของ 

ในระหวางการจัดทำแผนกลยุทธ และแผนการดำเนินงานประจำปของสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด 
 

5.2 การปฏิบัติตามแผน (Do) 

 สหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด มีการกำหนดและผลักดันกลยุทธของสหกรณออมทรัพยตำรวจ

นครบาล จำกัด ไปสูการปฏิบัติซึ่งจะทำให สหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด บรรลุเปาหมายที่กำหนดไว 

มีระบบบริหารจัดการสหกรณ และพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ เพื่อใหบุคลากรสามารถดำเนินงานไดตาม 

ขีดความสามารถที่สหกรณคาดหวัง รวมทั้งสงเสริมศักยภาพอยางตอเน่ือง 
 

5.3 การตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงาน (Check) 

 การตรวจสอบและประเมินผลงานเปนเครื ่องมือที ่ชวยใหสหกรณสามารถพัฒนาใหมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดยอาศัยการศึกษาจากการดำเนินงานที่ผานมาจนถึงปจจุบัน เพื่อนำไปสูการเปนองคกร

แหงการเรียนรู  (Learning Organization) นอกจากนี้สหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด กำหนดใหมี 

การรายงานผลการดำเนินงานรายเดือน รายไตรมาส และรายป พรอมขอมูลที่มีการวิเคราะหเปรียบเทียบแผน 

และผลงานทั้งดานผลลัพธและผลกระทบเพ่ือผูบริหารและคณะกรรมการสามารถใชในการตัดสินใจ 
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5.4 การปรับปรุงพัฒนา (Act) 

 การปรับปรุงพัฒนาเปนสวนสุดทายที ่จะทำใหการบริหารจัดการตามวงจรคุณภาพนั ้นสมบูรณ  

สหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ไดสนับสนุนเจาหนาที่ใหมีสวนรวมในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพงาน 

อยางตอเน่ือง นอกจากน้ีฝายจัดการสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด และคณะกรรมการที่ดูแลงานตาง  ๆ 

มีหนาที่ดูแล ตรวจสอบ และติดตามความกาวหนาการดำเนินงาน สามารถปรับเปลี่ยนแผนงานตามขอบเขตของ

อำนาจหนาที่ที ่มีอยูแลวได ซึ ่งขั ้นตอนการปรับปรุงพัฒนา (Act) มีผลตอการจัดโครงสรางสหกรณ ปรับปรุง

นโยบาย ปรับปรุงแผนงาน ปรับปรุงระบบบริหารจัดการ ปรับปรุงระบบสารสนเทศ และปรับปรุงระบบการทำงาน

ตาง ๆ ใหเหมาะสมอยางตอเน่ือง 

 ขั้นตอนตาง ๆ ที่กลาวมาขางตน เปนสิ่งที่สหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ยึดเปนแนวทางในการ

ทำงาน เพื ่อทำใหสหกรณออมทรัพย ตำรวจนครบาล จำกัด เป นองคกรที ่ม ีค ุณภาพ สามารถรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง และใหแผนกลยุทธที่ไดจัดทำขึ้น สามารถดำเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมาย 

ที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิผล 
 

ภาพที่ 7  วงจรคุณภาพ PDCA 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Plan 
 

- แผนกลยุทธ 4 ป พ.ศ.2567-2570 

- แผนงานดำเนินงานประจำป 

Do 

นำแผนกลยทุธไปปฏิบัติ 

Check 
ตรวจสอบและประเมินผล

การดำเนินงานตาม

โครงสรางการประเมินผล

กระทบ/การตรวจสอบ 

Act 
กลกไกการปรับแผนโครงการ/

โปรแกรม/หนวยงาน การ

ดำเนินงานตามขอเสนอแนะ 
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5.5 แผนการดำเนนิงาน (Action plan) ของกระบวนการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) 
 

การจัดทำแผนการดำเนนิงาน (Action Plan) 

เปนการแปลงความคิดที่จะทำสิ่งตาง ๆ ใหเปนรูปธรรม โดยผานการกลั่นกรอง แลววามีความเปนไปไดใน

การดำเนินงานและสอดคลองกับเปาหมาย ซึ่งการจัดทำแผนปฏิบัติการ มีประโยชนในการปองกัน/ลดความเสี่ยงไว

ลวงหนา เพื่อลดความขัดแยงในการทำงานที่เกี่ยวของกับ หลายหนวยงาน ลดความผิดพลาดและความซ้ำซอนใน

การทำงาน เพื่อจัดลำดับความสำคัญ ความเรงดวน ไวลวงหนา และเกิดการมอบหมายงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

รวมทั้งใชเปนขอมูล ในการวางแผนการใชงบประมาณประจำป เพื่อใหมั่นใจวามีแนวทางในการสรางความสำเร็จ 

ตามเปาหมายที่ตั ้งไว ดังนั้น แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ภายใตกลยุทธองคกร จึงเปนเครื่องมือในการนำ 

กลยุทธสูการปฏิบัติ โดยการแปลงเปนแผนที่จะตองดำเนินการทุกป (รายป) ซึ่งแผนปฏิบัติการ ควรประกอบดวย 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรมหลัก เปาหมาย/ตัววัดผลการดำเนินงาน งบประมาณ ผูรับผิดชอบ ที่จะดำเนินงานในป

นั้น ๆ โดยสหกรณไดกำหนดแผนการดำเนินงาน (Action plan) ของกระบวนการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) 

ดังน้ี 
 

ภาพที่  8 ขั้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติการและโครงการเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธองคกร
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ตารางที่ 11 แผนการดำเนนิงาน (Action plan) ของกระบวนการบรหิารงานคุณภาพ (PDCA) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) เปาหมายปทางบัญชี 2567 งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1. กลยุทธที่ 1 การบรหิารการเงนิของสหกรณใหมีความเขมแข็ง และม่ันคง 

1. สำรวจและปรับปรุงฐานรายไดของ

สมาชิก ใหเปนปจจุบัน เสนอขอมูลตอที่

คณะกรรมการดำเนินการ เพ่ือเสนอตอที่

ประชุมใหญ เพ่ือพิจารณาอนุมัติในการ

ดำเนินการ 

1) ผลการดำเนินงาน ตั้งแตปบัญชี สำหรับ

ปสิ ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567-2570 

สหกรณมีทุนดำเนินงานเพิ่มขึ ้นเฉลี ่ยไม

นอยกวารอยละ 14.00 ตอป 

2) สหกรณมีอัตราสวน 80 : 20 ของการ

ดำเนินธุรกิจภายในตอการลงทุนภายนอก 

ตั ้งแตปบัญชี สำหรับปสิ ้นสุดวันที ่ 30 

กันยายน 2567-2570 

3) สหกรณมีการพัฒนาศักยภาพที่เพิ่มขึ้น 

สามารถทำใหผลประกอบการเพิ ่มขึ้น

ตามลำดับ 

 

  - คณะกรรมการดำเนินการ 

- คณะอนุกรรมการลงทุน 

2. ศึกษาและปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบ 

ประกาศของสหกรณ ใหสอดคลองกับการ

กำหนดอัตราดอกเบ้ียนโยบาย ตามที่นาย

ทะเบียนสหกรณกำหนด 

1 ผลิตภัณฑ/กระบวนการ  - คณะกรรมการเงินกู 

- คณะกรรมการศึกษาและ

ประชาสัมพันธ 

3. โครงการบริหารสินเช่ือใหเกิด

ประสิทธิภาพ 

  - คณะกรรมการดำเนินการ 

- ฝายจัดการ 

4. โครงการปรับโครงสรางหน้ีของสมาชิก 
2 ฉบับ  - คณะกรรมการดำเนินการ 

- ฝายจัดการ 

5. โครงการบริหารเงินลงทุนของสหกรณ

อยางมั่นคง 

   

6. โครงการสวัสดิการเงินกูเพ่ือที่อยูอาศัย

สำหรับสมาชิก 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) เปาหมายปทางบัญชี 2567 งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

7. โครงการสวัสดิการเงินกูเพ่ือเหตุฉุกเฉิน

อาวุธปนพก  

   

8. โครงการแกไขหน้ีสินขาราชการตำรวจ

และลูกจางประจำ 

   

9. ปรับปรุงกฎระเบียบ ขอบังคับของ

สหกรณใหสอดคลองกับกฎหมายและ

สหกรณ 

   

2. กลยุทธที่ 2 สงเสริมการออมของสมาชกิ พัฒนาคุณภาพชีวิตสมาชกิ และความม่ันคงแกสมาชกิ 

1. โครงการใหความรูเกี่ยวกับการออม/

การเงิน/การลงทุน และสวัสดิการตาง ๆ 

แกสมาชิก 

1. สัดสวนของเงินรับฝากตอเงินทุนของ

สหกรณ  

(1.5 : 1 ภายในป 2570) 

2. อัตราการจัดสรรทุนสาธารณประโยชน

ประจำปเปนสวัสดิการสมาชิก (มากกวา

รอยละ 4.5)  

3. จำนวนสมาชิกที่เขารวมกิจกรรมการให

ความรูเกี่ยวกับการออม/การเงิน/การ

ลงทุน/สวัสดิการ และขาวสารตาง ๆ 

  - คณะกรรมการดำเนินการ 

- คณะกรรมการศึกษาและ

ประชาสัมพันธ 

- ฝายจัดการ 

 

2. โครงการเงินฝากสหกรณออมทรัพย

รวมใจ  

 

 

- 

- คณะกรรมการดำเนินการ 

- ฝายจัดการ 

3. โครงการสวัสดิการทำประกันชีวิตแทน

บุคคลค้ำประกนัเงินกูสามัญ 

 
- 

- คณะกรรมการดำเนินการ 

- ฝายจัดการ 

4. โครงการศูนยกลางเงินทุนเพ่ือการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิก 

 

- 

- คณะกรรมการเงินกู 

- ฝายจัดการ 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) เปาหมายปทางบัญชี 2567 งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

3. กลยุทธที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการและการใหบริการที่มีประสิทธิภาพ 

1) โครงการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน

ของสหกรณ 

1) ผลการประเมินการจัดระดับชั้นความ

เขมแข็งของสหกรณอยูในระดับช้ันหน่ึง 

2) ผลการดำเนินงาน ระหวางป 2567-

2570 สหกรณมีสัดสวนคาใชจายในการ

บริหารงาน 

นอยกวารอยละ 4.50 ของรายได 

3) จำนวนบุคลากรฝายบริหารและฝาย

จัดการของสหกรณ ที่ไดรับการพัฒนา

ความรูและเพ่ิมพูนทักษะเฉลี่ยไมนอยกวา 

10 คนตอป 

อยางนอย 5 คน หมวดคาใชสอย - คณะกรรมการดำเนินการ 

 

2) โครงการสงเสริมความรู  และพัฒนา

ทักษะในการบริหารงานสหกรณของ

กรรมการและเจาหนาที่สหกรณ 

อยางนอย 2 คน หมวดคาใชสอย - คณะกรรมการดำเนินการ 

 

3) โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร

สหกรณสูความเปนมืออาชีพ 

นอยกวารอยละ 4 
- 

- ฝายจัดการ 

4) โครงการ/กจิกรรมการใหความรูดาน

การบริหารจัดการสหกรณตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

อยางนอย 10 คน หมวดคาใชสอย - คณะกรรมการดำเนินการ 

- คณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง 

- ฝายจัดการ 

5) โครงการสงเสริมระบบควบคุมภายใน

และการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ 

(ความเสี่ยงดานสินเช่ือ ดานการลงทุน 

ดานสภาพคลอง ดานการปฏิบัติการ และ

ดานกลยุทธ) 

   

6) โครงการยกระดับการบริหารจัดการ

สหกรณดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566

จํานวนสมาชิก 15,729 16,854 17,337 17,514 18,836 20,246 20,732 22,061

เพ่ิมข้ึน 882 1,125 483 177 1,322 1,410 486 1,329

อัตราการขยายตัว (ร้อยละ) 5.94 7.15 2.87 1.02 7.55 7.49 2.40 6.41

รายการ

ตารางท่ี 15 จํานวนสมาชิก ต้ังแต่ ปีทางบัญชี 2559 - 2566 (8 ปี)

ปีทางบัญชี
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5.94 7.15 2.87 1.02 7.55 7.49 2.40 6.41 

จํานวนสมาชิก

รายการ จํานวนสมาชิก เพ่ิมข้ึน อัตราการขยายตัว (ร้อยละ)
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2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566
1. เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้น 2,473,239,372.54  1,785,090,051.84  920,298,735.31    380,000,000.00    630,000,000.00    1,534,451,215.18  3,097,500,000.00 3,185,213,600.00

สัดส่วน 21.31 14.41 7.22 2.91 4.37 8.77 15.52 15.37
2. เงินรับฝาก 3,653,290,853.26  4,640,854,158.59  4,950,598,379.69  5,851,391,012.56 6,345,012,728.31 7,825,578,472.79  8,122,564,783.48 8,397,105,481.81

สัดส่วน 31.47 37.47 38.85 44.74 44.02 44.71 40.70 40.51
3. เงินกู้ยืมระยะยาว - - 542,964,800.00    - - 64,451,215.18       340,000,000.00    329,993,957.50  

สัดส่วน - - 4.26 - - 0.37 1.70 1.59
4. หนี้สินอื่น ๆ 8,114,263.22 26,261,458.68 20,892,505.23      25,734,367.93 52,454,719.52 72,639,581.97       54,758,238.41 47,823,064.65

สัดส่วน 0.07 0.21 0.16 0.20 0.36 0.41 0.27 0.23
5. ทุนเรือนหุ้น 4,426,899,640.00 4,816,022,050.00 5,145,351,830.00  5,530,183,110.00 6,008,664,320.00 6,504,132,800.00  6,828,362,480.00 7,147,520,400.00

สัดส่วน 38.14 38.89 40.38 42.29 41.68 37.16 34.21 34.48
6. ทุนสํารอง 484,167,199.86 525,912,134.88 570,605,163.06    619,153,549.01 669,236,760.76 721,174,424.41     782,008,859.83 849,221,803.29  

สัดส่วน 4.17 4.25 4.48 4.73 4.64 4.12 3.92 4.10
7. ทุนสะสมตามตามข้อบังคับ ระเบียบ และอื่น ๆ 44,397,672.87 51,174,908.33 54,619,580.72      61,137,977.37 61,749,417.20 88,052,728.71       132,542,046.88 163,320,050.50  

สัดส่วน 0.38 0.41 0.43 0.47 0.43 0.50 0.66 0.79
8. กําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนที่ยังไม่เกิดขึ้น 100,788,463.07 91,758,656.07 64,854,205.31      109,463,826.76 129,062,685.93 85,365,032.87       (70,558,803.03)    (69,581,186.46)   

สัดส่วน 0.87 0.74 0.51 0.84 0.90 0.49 -0.35 -0.34
9. กําไรสุทธิ 417,449,350.23 446,917,028.18 473,642,789.64    500,677,584.98 519,376,636.54 608,344,354.19     672,129,434.61 677,733,201.96

สัดส่วน 3.60 3.61 3.72 3.83 3.60 3.48 3.37 3.27
รวมทุนดําเนินงาน 11,608,346,815.05  12,383,990,446.57  12,743,827,988.96  13,077,741,428.61  14,415,557,268.26  17,504,189,825.30   19,959,307,040.18  20,728,350,373.25

สัดส่วน 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
ทุนดําเนินงานเพิ่มขึ้น 585,435,526.00     775,643,631.52    359,837,542.39    333,913,439.65    1,337,815,839.65 3,088,632,557.04  2,455,117,214.88 769,043,333.07  

อัตราเพิ่ม 36.04 132.49 46.39 92.80 400.65 230.87 14.03 3.85

รายการ
ปีทางบัญชี

ตารางที่ 16 ทุนดําเนินงานสหกรณ์ออมทรัพย์ตํารวจนครบาล จํากัด ปี 2559 - 2566
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(บาท/คน/ปี)

2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566

1. สมาชิก 15,729 16,854 17,337 17,514 18,836 20,246 20,732 22,061

2. เงินปล่อยกู้ให้สมาชิก 10,507,198,678.92 11,312,370,769.97 11,569,849,777.24 11,762,331,455.59 12,989,027,415.86 15,680,359,955.29    17,931,188,212.67 18,873,129,309.97
   2.1 เงินปล่อยกู้ให้สมาชิกเฉลี่ย (บาท/คน/ปี) 668,014.41             671,197.98             667,350.16             671,595.95             689,585.23             774,491.75             864,903.93             855,497.45             

3. เงินรับฝากและทุนเรือนหุ้น

   - เงินรับฝาก 3,653,290,853.26 4,640,845,158.59 4,950,598,379.69 5,851,391,012.56 6,345,012,728.31 7,825,578,472.79      8,122,564,783.48      8,397,105,481.81      

   - ทุนเรือนหุ้น 4,426,899,640.00 4,816,022,050.00 5,145,351,830.00 5,530,183,110.00 6,008,664,320.00 6,504,132,800.00      6,828,362,480.00 7,147,520,400.00      
   รวมเงินรับฝากและทุนเรือนหุ้น 8,080,190,493.26      9,456,867,208.59 10,095,950,209.69    11,381,574,122.56 12,353,677,048.31 14,329,711,272.79    14,950,927,263.48 15,544,625,881.81   

   3.1 เงินรับฝากและทุนเรือนหุ้นเฉลี่ย (บาท/คน/ปี) 513,712.92             561,105.21             582,335.48             649,855.78             655,854.59             707,779.87             721,152.19             704,620.18             
4. สัดส่วน (2.1)/(3.1) (ร้อยละ) 130.04 119.62 114.60 103.35 105.14 109.43 119.93 121.41

รายการ
ปีทางบัญชี

ตารางที่ 17 สัดส่วนเงินปล่อยกู้ เงินรับฝากและทุนเรือนหุ้นจากสมาชิกเฉลี่ยต่อราย

2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566

เงินรับฝาก ทุนเรือนหุ้น เงินปล่อยกู้ให้สมาชิก
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ปีทางบัญชี 2562 ปีทางบัญชี 2563 ปีทางบัญชี 2564 ปีทางบัญชี 2565 ปีทางบัญชี 2566
1 จํานวนสมาชิก 17,514 18,836 20,246 20,732 22,061 23,000 จํานวนสมาชิก

เพิ่มข้ึน/ลดลง 177 1,322 1,410 486 1,329 2,268 945

ร้อยละ 1.02 7.55 7.49 2.40 6.41 10.94 4.97
2 ทุนเรือนหุ้น 5,530,183,110.00 6,008,664,320.00 6,504,132,800.00   6,828,362,480.00   7,147,520,400.00   7,600,000,000.00          ทุนเรือนหุ้น

เพิ่มข้ึน/ลดลง 384,831,280.00 478,481,210.00 495,468,480.00       324,229,680.00       319,157,920.00       771,637,520.00            420,752,662.50       

ร้อยละ 7.48 8.65 8.25 4.98 4.67 11.30 7.34
3 ทุนสํารอง 619,153,549.01 669,236,760.76 721,174,424.41      782,008,859.83      849,221,803.29      920,000,000.00            ทุนสํารอง

เพิ่มข้ึน/ลดลง 48,548,385.95 50,083,211.75 51,937,663.65        60,834,435.42        67,212,943.46        137,991,140.17            52,850,924.19        

ร้อยละ 8.51 8.09 7.76 8.44 8.59 17.65 8.20
4 เงินให้กู้แก่สมาชิก 11,762,331,455.59 12,989,027,415.86 15,670,734,692.89  17,931,188,212.67 18,885,993,932.54 20,000,000,000.00        เงินให้กู้แก่สมาชิก

เพิ่มข้ึน/ลดลง 192,481,678.35 1,226,695,960.27 2,681,707,277.03    2,260,453,519.78 954,805,719.87 2,068,811,787.33          1,590,334,608.86    

ร้อยละ 1.66 10.43 20.65 14.42 5.32 11.54 11.79
5 เงินรับฝาก 5,851,391,012.56 6,345,012,728.31 7,825,578,472.79   8,122,564,783.48   8,397,105,481.81   9,118,933,588.22          เงินรับฝาก

เพิ่มข้ึน/ลดลง 900,792,632.87 493,621,715.75 1,480,565,744.48    296,986,310.69       274,540,698.33       721,828,106.41            792,991,600.95       

ร้อยละ 18.20 8.44 23.33 3.80 3.38 8.60 13.44
6 กําไรสุทธิประจําปี 500,677,584.98 519,376,636.54 608,344,354.19      672,129,434.61      677,733,201.96 726,037,049.76            กําไรสุทธิประจําปี

เพิ่มข้ึน/ลดลง 27,034,795.34 18,699,051.56 88,967,717.65        63,785,080.42        5,603,767.35          53,907,615.15              49,621,661.24        

ร้อยละ 5.71 3.73 17.13 10.49 0.83 8.02 9.26
7 ทุนดําเนินงาน 13,080,085,810.31 14,415,557,268.26 17,439,738,610.12  19,959,307,040.18  21,252,564,208.82  22,144,406,548.12        ทุนดําเนินงาน

เพิ่มข้ึน/ลดลง 336,257,821.35 1,335,471,457.95 3,024,181,341.86    2,519,568,430.06    1,293,257,168.64    2,185,099,507.94          1,803,869,762.81    

ร้อยละ 2.64 10.21 20.98 14.45 6.48 10.95 12.07

ตารางที่ 18 เป้าหมายแผนการดําเนินงาน ปีทางบัญชี 2567

รายการลําดับ เป้าหมายปีทางบัญชี 2567 ค่าเฉลี่ย
ผลการดําเนินงาน ปีทางบัญชี 2562 - 2566
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 ผลการดําเนินงาน  ผลการดําเนินงาน  ผลการดําเนินงาน  ผลการดําเนินงาน  ผลการดําเนินงาน 

 ปีทางบัญชี 2562  ปีทางบัญชี 2563  ปีทางบัญชี 2564  ปีทางบัญชี 2565  ปีทางบัญชี 2566  ปีทางบัญชี 2567 เพิ่มขึ้น ร้อยละ

1. ทุนดําเนินงานและทุนเรือนหุ้นเพิ่มขึ้น

    1.1 ทุนดําเนินงาน 13,077,741,428.61 14,415,557,268.26 17,439,738,610.12 19,959,307,040.18 20,728,350,373.25 22,144,406,548.12 2,185,099,507.94 10.95

    1.2 ทุนเรือนหุ้น 5,530,183,110.00 6,008,664,320.00 6,504,132,800.00 6,828,362,480.00 7,147,520,400.00 7,295,870,232.42 467,507,752.42 6.85

รวม 18,607,924,538.61 20,424,221,588.26 23,943,871,410.12 26,787,669,520.18 27,875,870,773.25 29,440,276,780.54 2,652,607,260.36 9.90

2. อัตราส่วนของการทําธุรกิจภายในต่อการลงทุนภายนอก (ข้อมูลจากงบแสดง

ฐานะการเงินมาวิเคราะห์)
93.03 : 6.97 90.73 : 9.27 90.83 : 9.17  90.31 : 9.69 89.74 : 10.26 84.83 : 15.17

    2.1 การทําธุรกิจภายใน (เงินให้กู้แก่สมาชิก)      11,762,331,455.59     12,989,027,415.86     15,670,734,692.89 17,931,188,212.67 18,873,129,309.97 19,894,677,089.70 1,963,488,877.03 10.95

ร้อยละ 93.03 90.73 90.83 90.31 89.74 84.83

    2.2 การลงทุนภายนอก (หุ้นกู้ , พันธบัตร, หุ้นสามัญ)          880,943,000.00      1,327,639,000.00       1,582,306,616.80 1,924,516,950.30 1,733,722,949.30 2,275,645,453.76       351,128,503.46       18.25

ร้อยละ 6.97 9.27 9.17 9.69 10.26 15.17

รวม 12,643,274,455.59    14,316,666,415.86   17,253,041,309.69   19,855,705,162.97 20,606,852,259.27 22,170,322,543.46    2,314,617,380.49   11.66

3. จํานวนสมาชิกและสมาชิกสมทบเพิ่มขึ้น

   3.1 สมาชิก 17,119 18,286 19,497 19,910 21,133 21,003 1,093 5.49

   3.2 สมาชิกสมทบ 395 550 749 822 928 985 163 19.83

รวม 17,514 18,836 20,246 20,732 22,061 21,988 1,256 6.06

4. จํานวนสมาชิกที่ทําธุรกรรมกับสหกรณ์มีจํานวนเพิ่มขึ้น

   4.1 สมาชิกที่มีหนี้เงินกู้ 13,342 14,085 14,958 15,658 16,418 16,462 804 5.13

   4.2 สมาชิกที่ไม่มีหนี้เงินกู้ 4,172 4,751 5,288 5,074 5,643 5,530 456 8.99

รวม 17,514 18,836 20,246 20,732 22,061 21,992 1,260 6.08

5. สัดส่วนเงินรับฝากต่อเงินทุนของสหกรณ์ 44.74 44.02 39.32 35.57 34.19 21.57

   5.1 เงินรับฝากจากสมาชิก 5,851,391,012.56 6,345,012,728.31 6,857,700,895.18      7,099,496,675.86 7,290,619,251.62 7,570,773,225.77       471,276,549.91       6.64

   5.2 ทุนของสหกรณ์ 13,080,085,810.31 14,415,557,268.26 17,439,738,610.12    19,959,307,040.18 20,728,350,373.25 22,144,406,548.12     2,185,099,507.94    10.95

6. อัตราการจัดสรรกําไรสุทธิประจําปีเป็นสวัสดิการสมาชิก 1.74 1.36 2.51 3.97 0.44 4.37 9.39

   6.1 กําไรสุทธิประจําปี 500,677,584.98 519,376,636.54 608,344,354.19 672,129,434.61 677,733,201.96 726,037,049.76 53,907,615.15 8.02

   6.2 จัดสรรเป็นทุนสาธารณประโยชน์ 8,700,000.00 7,076,185.06 15,298,908.27 26,653,402.84 3,000,000.00 31,717,051.72 5,063,648.88 19.00

7. จํานวนสมาชิกที่เข้าร่วมกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับการออม/การเงิน/การ

ลงทุน/สวัสดิการ

8. สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้ 2.69 3.31 3.31 3.45 3.24 3.61 5.62

   8.1 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 20,384,211.64          24,961,139.42          29,309,121.65          34,757,985.07       34,191,910.52        39,375,409.22 4,617,424.15 13.28

   8.2 รายได้ 757,083,273.35         753,001,484.98        886,035,919.84         1,008,118,071.24   1,055,515,335.03 1,090,208,006.50 82,089,935.26 8.14

9. จํานวนกรรมการและเจ้าหน้าที่ที่ได้รับการพัฒนาความรู้และเพิ่มพูนทักษะ 7 คนต่อปี 13 คนต่อปี 20 คนต่อปี 7 คนต่อปี

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด
เป้าหมายปีทางบัญชี 2567

ตารางที่ 19 ผลการดําเนินงานปีทางบัญชี 2562 - 2566 เทียบกับเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ประจําปี 2567
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แผนกลยุทธสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด พ.ศ.2567 
 

สหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ไดจดทะเบียนกอต้ังครั้งแรกตามพระราชบัญญั ติสหกรณ 

พ.ศ. 2511 เมื ่อว ันที ่ 13 ตุลาคม 2519 เลขทะเบียนสหกรณ ที ่  กพธ. 71/2519 โดยทาน พลตำรวจโท  

ผอน  ปลัดรักษา เปนผูกอต้ังสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด เดิมสหกรณต้ังอยูท่ี ถนนศรีอยุธยา 

แขวงทุ งพญาไท เขตราชเทวี กร ุงเทพมหานคร 10400 ซึ ่งป จจุบ ันเปนที่ทำการสำนักปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย (ราชเทวี) และเม่ือวันท่ี 6 มกราคม 2558 ไดทำการยายสถานท่ีต้ังมาอยูในกองบัญชาการตำร วจ

นครบาล ถนนศรีอยุธยา แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300 ซ่ึงในขณะนั้นมีขาราชการตำรวจเขาชื่อ

จดทะเบียนจำนวน 125 คน และไดเร ิ ่มประกอบธุรกิจมาตั ้งแตวันที ่ 30 พฤศจ ิกายน 2519 เปนตนมา  

เม่ือสิ้นปการเงิน 2519 มีจำนวนสมาชิก 475 คน มีทุนดำเนินงาน 173,110.00 บาท และเปนเงินท่ี สมา ชิก 

ไดฝากไวกับสหกรณ เปนเงิน 101,000.00 บาท มีรายไดเปนเงิน 5,968.00 บาท มีรายจายเปนเงิน 2,303.90 บาท 

จ ึงทำใหสหกรณมีกำไรสุทธิ 3 ,664.10 บาท การดำเน ินงานของสหกรณไดเจร ิญกาวหนามาโดยลำดับ  

นับถึงปจจุบันเปนเวลา 47 ป  

ดังนั้น เพ่ือใหสามารถรองรับผลกระทบจากสถานการณทางการเงินภายนอก และเพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด และเพ่ือใหเปนไปตามขอบังคับสหกรณออมทรัพย

ตำรวจนครบาล จำกัด พ.ศ. 2564 จึงไดจัดทำแผนกลยุทธสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ระยะ 4 ป 

(พ.ศ. 2567 – 2570) และจัดทำแผนกลยุทธสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด พ.ศ.2567 ขึ้น เพ่ือใช

เปนกรอบทิศทางการดำเนินกิจการของสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ใหเปนไปในแนวเดียวกัน  

นิยามศัพท 

สหกรณ หมายถึง สหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด 

สมาชิก หมายถึง สมาชิกของสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด 

คณะกรรมการ หมายถึง คณะกรรมการดำเนินการสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด 

อุดมการณสหกรณ (Cooperative Ideology) คือ ความเชื่อรวมกันท่ีวาการชวยตนเองและการ

ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ตามหลักการสหกรณซ่ึงจะนำไปสูการกินดี อยูดี มีความเปนธรรม และสันติสุขในสังคม 

หลักการสหกรณ (Cooperative Principles) คือ แนวทางท่ีสหกรณยึดถือปฏิบั ติ เ พ่ือให คุณคา  

ของสหกรณเกิดผลเปนรูปธรรม ซ่ึงประกอบดวยหลักการท่ีสำคัญรวม 7 ประการ ดังนี้  

หลักการท่ี 1 การเปนสมาชิกโดยสมัครใจและเปดกวาง (Voluntary and Open Membership)  

หลักการท่ี 2 การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย (Democratic Member Control)  

หลักการท่ี 3 การมีสวนรวมทางเศรษฐกิจของสมาชิก (Member Economic Participation)  

หลักการท่ี 4 การปกครองตนเองและความเปนอิสระ (Autonomy and Independence)  

หลักการท่ี 5 การศึกษา ฝกอบรม และสารสนเทศ (Education, Training and Information)  

หลักการท่ี 6 การรวมมือระหวางสหกรณ (Cooperation among Cooperatives)  

หลักการท่ี 7 การเอ้ืออาทรตอชุมชน (Concern for Community) 

วิธีการสหกรณ (Cooperative Practices) คือ การนำหลักการสหกรณมาประยุกตใชในการดำเนิน

กิจกรรม ทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือประโยชนของมวลสมาชิกและชุมชน โดยไมละเลยหลักการธุรกิจท่ีดี 
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คุณคาของสหกรณ (Cooperative Values) คือ สหกรณอย ู บนพื ้นฐานแหงคุณคาของการชวย

ตนเอง ความรบัผิดชอบตอตนเอง ความเปนประชาธิปไตย ความเสมอภาค ความเท่ียงธรรม และความเปน

เอกภาพ สมาชิกสหกรณเชื่อม่ันในคุณคาทางจริยธรรมแหงความสุจริต ความเปดเผย ความรับผิดชอบตอสังคม 

และความเอ้ืออาทรตอผูอ่ืน โดยสืบทอดประเพณีปฏิบัติของผูริเริ่มการสหกรณ 

หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) คือ การบริหารกิจการของสหกรณใหเปนไปอยางซ่ื อสัตย 

โปรงใส มีความรับผิดชอบ สรางการมีสวนรวม และมีการใชกระบวนการบริหารจัดการ เพ่ือใหการใชทรัพยากร

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล คุมคา และประหยัด เปนผลใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผู มีส วนได

สวนเสียทุกฝายอยางเปนธรรม เพ่ือใหสหกรณสามารถดำเนินงานประสบความสำเร็จ บรรลุวัตถุประสงคอยาง

ม่ันคง สงผลใหสหกรณเปนท่ีเชื่อถือและยอมรับจากทุกฝายท่ีเก่ียวของ 
 

1. ผลการดำเนินงานท่ีผานมา 

การดำเนินงานของสหกรณ ท่ีผานมาประสบผลสำเร็จและเติบโตอยางม่ันคง และไดรับการยอมรับ

เชื่อถือจากท้ังภายใน และภายนอก สามารถระดมเงินฝาก ทุนเรือนหุนเพ่ิมขึ้น สงผลใหสหกรณ มีสิ นทรั พย 

ในการดำเนินงานเพ่ิมขึ้น และมีผลกำไรเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง มีฐานะม่ันคง สามารถดำเนิ นธุ รกิจได ตา ม

วัตถุประสงค และอำนวยประโยชนใหแกสมาชิกไดเปนอยางดี โดยสหกรณ มีผลการดำเนินงานปทา งบัญชี 

2565 - 2566 สรุปดังนี้ 

2.1 ในป 2565 มีสมาชิกจำนวน 20,732 คน เพ่ิมขึ้นจากปกอน 486 คน และมีทุนดำเนินงาน จำนวน 

19,959,307,040.18 บาท เพิ ่มข ึ ้นจากปกอน 2,519,568,430.06 บาท หร ือคิดเปนร อยละ 14.45  

ซึ ่งทุนดำเน ินงานจำนวนนี ้  เป นทุนเรือนหุนที ่สมาชิกถ ือหุนในสหกรณเปนเงิน 6,828,362,480.00 บาท 

เปนเงินท่ีสมาชิกไดฝากไวกับสหกรณ เปนเงิน 8,122,564,783.48 บาท เปนเงินสำรองและทุนอ่ืน ๆ ท่ีกันไว

จากกำไรสุทธิของ ทุกปเปนเงิน 914,550,906.71 บาท มีรายไดเปนเงินจำนวน 1,008,118,071.24 บาท  

มีรายจายเปนเงิน 335,988,636.63 บาท จึงทำใหสหกรณ มีกำไรสุทธิ เปนเงินจำนวน 672,129,4.4.61 บาท 

เพ่ิมขึ้นจากปกอน 63,785,080.42 บาท หรือคิดเปนรอยละ 10.92 

2.2 ในป 2566 มีสมาชิกจำนวน 22,061 คน เพ่ิมขึ้นจากปกอน 1,329 คน และมีทุนดำ เนิน งาน 

จำนวน 20,728,350,373.25 บาท เพิ ่มข ึ ้นจากปกอน 769,043,333.07 บาท หร ือคิดเปนร อยละ 3.85 

ซึ ่งทุนดำเน ินงานจำนวนนี ้  เป นทุนเรือนหุนที ่สมาชิกถ ือหุนในสหกรณเปนเงิน 7,147,520,400.00 บาท 

เปนเงินท่ีสมาชิกไดฝากไวกับสหกรณ เปนเงิน 7,290,619,251.62 บาท เปนเงินสำรองและทุนอ่ืน ๆ ท่ีกันไว

จากกำไรสุทธิของ ทุกปเปนเงิน 849,221,803.29 บาท มีรายไดเปนเงินจำนวน 1,055,515,335.03  บาท  

มีรายจายเปนเงิน 377,782,133.07 บาท จึงทำใหสหกรณ มีกำไรสุทธิ เปนเงินจำนวน 677,733,201.96 บาท 

เพ่ิมขึ้นจากปกอน 5,603,767.35 บาท หรือคิดเปนรอยละ 0.83 
 

2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมของสหกรณ 

 ในการจัดทำแผนกลยุทธของสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ประจำป 2566 สหกรณไดมี

การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ขององคกรทั ้งจากปจจ ัยภายในและภายนอกองคกร 

เพ่ือพิจารณาจุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threats)  
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ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก 

- สมาชิก 

- คณะกรรมการดำเนินการ 

- ฝายจัดการสหกรณ 

- ท่ีปรึกษา 

- ผูตรวจสอบกิจการ 

- ขอบังคับ ระเบียบ คำสั่ง ประกาศ มติของสหกรณ 

- โครงสรางองคกร 

- ระบบงาน/การตรวจสอบภายใน 

- เทคโนโลยีสารสนเทศ และอุปกรณสำนักงาน 

- ประเภทธุรกิจของสหกรณ 

- ทุนดำเนินงานของสหกรณ 

- นโยบายรัฐ (Political) 

- กฎหมายสหกรณ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ (Law) 

- เศรษฐกิจ (Economic) 

- สังคมวัฒนธรรม (Social) 

- เทคโนโลยีนวัตกรรม (Technology) 

- สารสนเทศ (Information) 

 

 โดยการวิเคราะหจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weakness) เปนการวิเคราะหสภา พแวดล อม

ภายในองคกร ผลการวิเคราะหสรุปไดดังนี้  
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม SWOT Analysis 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร 

1. จุดแข็ง (Strengths) 2. จุดออน (Weakness) 

1. สหกรณมีท ุนดำเนินงาน และทุนสำรองเพียงพอตอการ

ดำเนินงานเพ่ิมมากขึ้น 

2. สหกรณไดรับการชำระหนี้ และรับทุนเรือนหุนของสมาชิก

ผานทางตนสังกัดไดเปนอันดับแรกกอนสถาบันการเงินอ่ืน ซ่ึง

ทำใหสหกรณมีความเสี่ยงนอยในการท่ีจะไมไดรับการชำระ

หนี้เต็มจำนวน 

3. สหกรณมีเง ินทุนที ่มั่นคง มีสภาพคลองทางการเงินสูง 

สามารถรองรับการใหบริการเงินกูแกสมาชิกไดอยางท่ัวถึง 

4. สหกรณมีภาพลักษณท่ีดีเปนท่ียอมรับของสมาชิก มีความ

มั ่นคง และมีความเสี่ยงทางการเงินนอย และมีตนทนุการ

บริหารจัดการต่ำกวาสถาบันทางการเงินท่ัวไป 

5. สหกรณใหผลตอบแทนในการลงทุนแกสมาชิกสูงกวา

สถาบันการเงินอ่ืน 

6. สหกรณใหบริการแกสมาชิกไดเป นอยางดี ดวยความ

รวดเร็ว มีความถูกตองและเปนกันเอง 

7. สงเสริมใหสมาชิกเกิดการออม และชวยเหลือทางการเงิน

แกสมาชิก โดยมีอัตราดอกเบี้ยต่ำกวาสถาบันการเงินอ่ืน 

1. คณะกรรมการดำเนินการ และเจ าหนาที่บางสวนย ังขาด

ความรู ความเขาใจในหลักการ ทฤษฎี ขอบังคับ และระเบียบของ

สหกรณ รวมท้ังยังไมไดรับการพัฒนาองคความรูท่ีจำเปนในการ

บริหารสหกรณท่ีเพียงพอและตอเนื่อง 

2. สหกรณประชาสัมพันธความรู ขอมูล ขาวสาร และประโยชน

ของสหกรณ โดยใชเทคโนโลย ีสารสนเทศและนวัตกรรมทาง

ดิจ ิท ัล ทั ้งแบบเปนทางการและไมเปนทางการ ซึ ่งย ังไมมาก

เทาท่ีควร รวมถึงการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของสหกรณยงั

ไปไมท่ัวถึงและครอบคลุมสมาชิก 

3. สมาชิกบางสวนยังไมเขาถึงผลิตภัณฑและการใหบริการของ

สหกรณ 

4. ยังไมมีการวางแผนกลยุทธ เพ่ือกำหนดทิศทางของสหกรณ 

5. การจัดวางระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสีย่ง

ของสหกรณยังไมครอบคลุมภารกิจของสหกรณ 

6. คูมือการปฏิบัติงานยังไมครอบคลุมภารกิจของสหกรณ หรือ

คูมือการปฏิบัติงานยังไมสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง

ไป 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอม SWOT Analysis 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร 

1. จุดแข็ง (Strengths) 2. จุดออน (Weakness) 

8. สหกรณมีการใหบริการดานสินเชื่อแกสมาชิกท่ีหลากหลาย

ประเภท และมีความรวดเร็ว 

9. สหกรณมีผลิตภัณฑ ดานเงินกู   และเงินฝาก มีความ

หลากหลาย ซ่ึงครอบคลุมความตองการของสมาชิกได อยาง

เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

10. สหกรณมีผลตอบแทนคืนแกสมาชิกทั ้งเงินปนผล เงิน

เฉลี่ยคืน และผลตอบแทนคืนแกสมาชิกในรูปของสวัสดิการ

ใหแกสมาชิก และบุคคลในครอบคร ัว เช น ทุนสงเสริม

การศึกษาบุตรของสมาชิก สวัสดิการสงเคราะหครอบครัว

สมาชิก สวัสดิการมงคลสมรส สวัสดิการจบการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีขึ้นไป และสวัสดิการอ่ืน ๆ  

11. คณะกรรมการดำเนินการเปนผูเสียสละ มีจิตอาสาเขามา

ชวยทำงานแทนเพื ่อสมาชิกสหกรณการบร ิหารงานของ

คณะกรรมการดำเนินการมีความโปรงใส ตรวจสอบได เปนไป

ตามกฎหมาย ขอบังคับและระเบียบของสหกรณ 

12. สหกรณมีท ี่ปร ึกษาที ่มีความรู ความสามารถทางดาน

การเงิน ทำใหการบริหารงานของสหกรณมีประสิทธิภาพมาก

ขึ้น 

13. เจาหนาท่ีสหกรณมีความรูความเขาใจวิธีการสหกรณเปน

อยางดี มีความซ่ือสัตย โปรงใส ตรวจสอบได ทำงานเปนทีม 

มีความสามัคคี บริการดีมีน้ำใจ มีความรูความสามารถในการ

ปฏิบัติหนาท่ีและสามารถทำงานทดแทนกันได 

14. สหกรณมีระเบียบที ่สอดคลองกับขอบังคับที่สามารถ

แกไขและเปลี่ยนแปลงได 

15. ดอกเบี้ยเงินฝากของสหกรณอยูในระดับท่ีสูงกวาสถาบัน

การเงินท่ัวไป 

16. การเปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการบริหารจัดการ

สหกรณ 

7. บุคลากรมีการเปลี ่ยนแปลงอยู เสมอ และยังมีบุคลากรไม

เพียงพอกับภารกิจและการดำเน ินงานของสหกรณที ่ มีการ

ขยายตัวเปนสหกรณขนาดใหญ 

8. บุคลากรบางสวนยังมีความรู ทักษะ และประสบการณท่ีไม

เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

9. ยังไมมีแผนการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องท่ีเปนลายลักษณ

อักษร และเปนระบบ 

10. การติดภารกิจงานประจำของคณะกรรมการ 
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สวนการวิเคราะหโอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหเกี ่ยวกับ

สภาพแวดลอมภายนอกท่ีนาจะมีผลกระทบตอการดำเนินกิจการขององคกร ผลการวิเคราะหสรุปไดดังนี้ 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม SWOT Analysis 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

1. กฎหมายยกเวนภาษีนิติบุคคลกับสหกรณ ทำใหสมาชิก

ของสหกรณไมตองมีภาระในการเสียภาษีเง ินได กรณี

ไดรับดอกเบี้ยจากเงินฝากออมทรัพยทุกประเภท รวมถึง

เงินปนผล และเงินเฉลี่ยคืน 

2. ชุมนุมสหกรณฯ สามารถใหการสนับสนุนดานการเ งิน

กับสหกรณไดตามความจำเปน 

3. มีสหกรณออมทรัพย อ่ืนจำนวนมากท่ีมีฐานะการ เ งิน

ม่ันคง และมีความตองการเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือนำเงิน ไป

ลงทุน ทำใหสหกรณมีโอกาสในการลงทุนและสร า ง

เครือขายธุรกิจเพ่ิมขึ้น 

4. หนวยงานราชการหลักที ่กำกับดูแลสหกรณ และ

หนวยงานอ่ืนท่ีมีสวนในการชวยสงเสริมสหกรณได เปลี่ยน

บทบาทจากการควบคุม กำกับ เปนการใหคำแนะนำ 

จ ัดการฝกอบรมใหความรู ในเร ื่องตาง ๆ สงเสร ิมและ

สนับสนุนอยางใกลชิด ซ่ึงจะทำใหเกิดความคลอง ตัวและ

เพ่ิมศักยภาพในการบริหารงานของสหกรณไดมากยิ่งขึ้น 

5. สมาชิกมีความเชื่อม่ัน และทัศนคติท่ีดีตอสหกรณเ พ่ิม

มากขึ้น 

6. ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหมี

ชองทางในการดำเนินงานของสหกรณใหเกิดประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น การดำเนินงานและการใหบริการของสหกรณมี

ความรวดเร็ว ถูกตอง และแมนยำ รวมท้ังมีการ พัฒนา

อยางตอเนื่อง 

 

 

1. ตามประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ 

(คพช.) กำหนดใหสหกรณสามารถลงทุนกับแหลงทุน

ภายนอกท่ีมีความม่ันคงและไดรับมาตรฐาน อาทิ การออก

พันธบัตรของรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ เงินฝากและตราสารทาง

การเงินของธนาคารและบริษัทตาง ๆ ซ่ึงแหลงทุนเหลานั้น

จะใหผลตอบแทนต่ำและสงผลกระทบตอผลตอบแทนจาก

การลงทุนภายนอกของสหกรณ 

2. ความผันผวนของเศรษฐกิจทำใหกระทบอัตราดอกเบี้ย 

3. ภาวะอัตราดอกเบี้ยของสถาบันการเงินมีแนวโน ม เ พ่ิม

สูงขึ้น ทำใหเกิดการเคลื่อนยายเงินรับฝากออกไปยังสถาบัน

การเงินท่ีมีผลตอบแทนท่ีสูงกวา 

4. สถาบันการเงินภายนอกมีนวัตกรรม/จัดโปรโมชั่ นเ งิน กู

และเงินฝากเพ่ือจูงใจลูกคา ทำใหสมาชิกมีแนวโนมในการ

ใชบริการกับสหกรณนอยลง 

5. สถาบันการเงินขยายฐานการตลาดและการใหสิน เชื่ อมา

ท่ีกลุมขาราชการ ทำใหเกิดปญหาหนี้หลายทางกับสมาชิก

สหกรณท่ีไมมีวินัยทางการเงิน 

6. การนำเทคโนโลยีมาใชในสหกรณมีตนทุนสูง และ

เปลี่ยนไปอยางรวดเร็ว 

7. การแกไขกฎหมายที ่ เก ี ่ยวข อง และพระราชบัญญัติ

สหกรณ และกฎกระทรวงตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ สงผลกระทบ

ตอการดำเนินงานของสหกรณ หรือสหกรณจะตอ ง มีการ

ปรับวิธีการทำงานใหสอดคลองกับกฎหมายท่ีเปลี่ย นแปลง

ไป 

8. สภาวะเศรษฐกิจ และสังคมที ่ เก ิดข ึ ้นทั ้งภายในและ

ภายนอกประเทศ มีผลกระทบตอสมาชิกและสหกรณท้ัง

ทางตรงและทางออม 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอม SWOT Analysis 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

9. ขาวสารเชิงลบของสหกรณอ่ืน หรือขาวสารการ ทุจริ ต

ของสหกรณอ่ืน สงผลตอความเชื่อม่ัน และทัศนคติท่ี ดีตอ

สหกรณเพ่ิมมากขึ้น 

10. การกำหนดขอบังคับหรือระเบียบของสหกรณ ตา ม ท่ี

กรมสงเสริมสหกรณกำหนด อาจไมสอดคลองกับบริบทของ

สหกรณและสมาชิก ทำใหตองแกไข และปรับปรุงอยูเสมอ 

 

3. วิสัยทัศน (Vision) 

 เปนสหกรณท่ีม่ันคง ทรงคุณคา บริหารตามหลักธรรมาภิบาล ใหบริการอยางมีมาตรฐาน ใสใจสมาชิก 

 กรอบแนวคิด 

 “เปนสหกรณท่ีม่ันคง” หมายถึง มีความม่ันคงทางการเงิน และมีเสถียรภาพทา งการ เ งิน ท่ี ม่ันคง  

มีระบบการตรวจสอบท่ีมีคุณภาพ 

 “บริหารตามหลักธรรมาภิบาล” หมายถึง มีการบริหารจัดการสหกรณตามหลักธรรมาภิบาล 9 หลัก 

 “ใหบร ิการอยางมีมาตรฐาน” หมายถึง นำเทคโนโลยีสารสนเทศที ่ท ันสมัย มาประยุกตใ ช  

ในระบบงานของสหกรณ เพ่ือใหบริการอยางมีมาตรฐาน เชื่อถือได 

 “ใสใจสมาชิก” หมายถึง การดำเน ินงานของสหกรณจะมุ งมั ่นใหสมาชิกมีคุณภาพชีวิตที ่ดขีึ้น  

เพ่ือประโยชนสูงสุดของสมาชิก 

 “ทรงคุณคา” หมายถึง หมายถึง  สหกรณอย ู บนพื ้น ฐานแหงคุณคาของการช วยตน เ อง 

 ความรับผิดชอบตอตนเอง ความเปนประชาธิปไตย ความเสมอภาค ความเท่ียงธรรม และความเปนเอกภา พ

สมาชิกสหกรณเช ื ่อมั ่นในคุณคาทางจร ิยธรรมแหงความสุจร ิต ความเปดเผย ความร ับผิดชอบตอสังคม  

และความเอ้ืออาทรตอผูอ่ืนโดยสืบทอดประเพณีปฏิบัติของผูริ เริ่มการสหกรณ 
 

4. พันธกิจ (Mission) 

 (1) พัฒนาการบริหารงานสหกรณใหเปนสหกรณท่ีมีความม่ันคง โดยดำรงไวซ่ึงคุณคาของสหกรณ 

 (2) พัฒนาการบริหารงานของสหกรณตามอุดมการณ หลักการ วิธีการสหกรณ และธรรมาภิบา ล 

ในสหกรณ 

 (3) ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ และการใหบริการแกสมาชิกดวยเทคโนโลยีนวัตกรรม  

 (4) พัฒนาคุณภาพของสมาชิกดวยการเพ่ิมรายได ลดภาระหนี้สินท่ีไมจำเปน และสงเสริมการออม  
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5. วัตถุประสงคของแผนกลยุทธ (อางอิงตามขอบังคับสหกรณ ขอ 2)  

 วัตถ ุประสงคของการกำหนดแผนกลยุทธสหกรณออมทร ัพย ตำรวจนครบาล จำกัด ระยะ 4 ป  

(พ.ศ. 2567 - 2570) เพ่ือเปนแนวทางใหสหกรณสามารถดำเนินการใหเปนไปวิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธ

ของสหกรณ ตลอดจนเพ่ือสงเสริมและผลักดันใหสหกรณสามารถดำเนินการใหและเปนไปตามวัตถุปร ะสงค ท่ี

กำหนดในขอบังคับของสหกรณเพ่ือสงเสริมผลประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคมของบรรดาสมาชิก โดยวิธีชวย

ตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกันตามหลักการสหกรณ รวมท้ังในขอตอไปนี้ 

 (1) สงเสริมใหสมาชิกออมทรัพย โดยชวยใหสามารถสงวนสวนแหงรายไดของตนไวในทา งอัน ม่ันคง 

และไดรับประโยชนตามสมควร 

 (2) สงเสริมการชวยตนเอง และชวยเหลือซ่ึงกันและกันในหมูสมาชิก 

 (3) รับฝากเงินจากสมาชิกหรือสหกรณอ่ืน หรือสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห ซ่ึงมีสมาชิกของสมาคมนั้น

ไมน อยกวากึ ่งหนึ ่งเป นสมาชิกของสหกรณ หร ือนิติบ ุคคล ซึ ่งมีบ ุคลากร หร ือลูกจ างไมนอยกวากึ่งหนึ่ง 

เปนสมาชิกของสหกรณ 

 (4) จัดหาทุนและบริการสินเชื่อเพ่ือการประกอบอาชีพและดำรงชีพของสมาชิก 

 (5) รวมมือกับสหกรณอ่ืน สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย ชุมนุมสหกรณ องคกรชุมชน ภาคเอกชน 

และหนวยงานของรัฐเพ่ือสงเสริมและปรับปรุงกิจการของสหกรณ 

 (6) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิก 
 

6. นโยบายของแผนกลยุทธ (Policy) 

 (1) เพ่ือสนับสนุนนโยบายสำนักงานตำรวจแหงชาติ ท่ีกำหนดใหการดำเนินงานตามแนวทาง “สหกรณ

ตนแบบ” โดยมีแนวทางใหสหกรณกำหนดอัตราดอกเบี้ยเงินใหกูแกสมาชิกสูงสุดไมเกินอัตรารอยละ 5.50 ตอป 

เพ่ือใหสามารถชวยเหลือสมาชิก ลดภาระคาใชจายการจายดอกเบี้ยเงินกูลดลง พัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิก

ใหดีขึ้นเกิดประโยชนสูงสุดแกบรรดาสมาชิก สหกรณมีความเขมแข็งยั่งยืน และเปนท่ีพ่ึงแก สมา ชิก ไดอยา ง

แทจริง  

 (2) สงเสริมและพัฒนาบุคลากรสหกรณใหมีความรู ความเขาใจในบทบาทหนา ท่ีควา มรับผิดชอบ  

และเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติหนาท่ี 

 (3) สงเสริมและพัฒนาสมาชิกใหมีความรู ความเขาใจในคุณคา หลักการ วิธีการ และอุดมการณสหกรณ 

 (4) ส งเสร ิมการใหบริการสมาชิกโดยมุงเน น ช วยเหลือบรรเทาความเดือดรอนใหแกสมาชิกและ

ครอบครัว และสงเสริมการจัดสวัสดิการแกสมาชิกอยางท่ัวถึงและเปนธรรม 
 

7. เปาประสงคของแผนกลยุทธ (Goals)  

(1) สหกรณมีการเจริญเติบโตอยางม่ันคง มีเสถียรภาพทางการเงิน มีภาพลักษณท่ีดี สมาชิกใหความ

เชื่อม่ัน และเปนท่ียอมรับทางสังคม 

(2) สหกรณเปนองคกรแหงการเรียนรู และเปนสหกรณตนแบบแหงการพ่ึงพาตนเอง 

(3) สหกรณดำเนินกิจการภายใตการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลไดอยางมีประสิทธิภา พและ

เกิดประสิทธิผล 
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(4) สมาชิกเขาใจบทบาทหนาท่ี มีวินัย มีความศรัทธาในสหกรณ และมีสวนรวมในการสรา งคุณภา พ

ชีวิตท่ีดี พ่ึงพาตนเองไดและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

(5) มีวัฒนธรรมองคกรของสหกรณ โดยสมาชิกมีสวนรวมในการสรางคุณประโยชน ตอสั งคมและ

พัฒนาสิ่งแวดลอม 
 

8. กลยุทธการดำเนินงานของสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด 

 เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคขางตน จึงกำหนดกลยุทธการ ดำ เนิ นกิจกา รของ

สหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ท่ีครอบคลุมประเด็น 4 ดาน ดังนี้ 

 (1) สรางความเขมแข็งและความม่ันคงทางการเงินใหแกสมาชิก 

 (2) พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเชี่ยวชาญ เพ่ือใหการดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 (3) นำระบบเทคโนโลยีท่ีมีความทันสมัย มาพัฒนาการใหบริการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

 (4) สรางสวัสดิการท่ีดีและเปนประโยชนตอสมาชิกและครอบครัว 
 

  กลยุทธท่ี 1 การบริหารการเงินของสหกรณใหมีความเขมแข็ง และมั่นคง 

  วัตถุประสงค 

  1) เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งของเงินทุนสหกรณ 

  2) เพ่ือใหการบริหารการลงทุนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  3) เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหกับสมาชิก 

  4) เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการของสหกรณใหสอดคลองกับกฎหมายใหมท่ีเก่ียวขอ ง

กับสหกรณ 

  เปาหมาย 

  1) ทุนดำเนินงานของสหกรณเพ่ิมขึ้นเฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 14.00 ตอป  

  2) สัดสวนของการลงทุนภายนอกไมเกินรอยละ 20 ของมูลคาการลงทุนทางธุรกิจท้ังหมดของ

สหกรณ 

  3) มีผลประกอบการเพ่ิมขึ้นสอดคลองตามศักยภาพของสหกรณ ภายใตสภาวะเศรษฐกิจของ

ประเทศ 

  ตัวชี้วัด 

  1) ผลการดำเนินงาน ต้ังแตปบัญชี สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2567-2570 สหกรณ 

มีทุนดำเนินงานเพ่ิมขึ้นเฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 14.00 ตอป  

  2) สหกรณมีอัตราสวน 80 : 20 ของการดำเนินธุรกิจภายในตอการลงทุนภายนอก ต้ังแตป

บัญชี สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2567-2570  

  3) สหกรณมีการพัฒนาศักยภาพท่ีเพ่ิมขึ้น สามารถทำใหผลประกอบการเพ่ิมขึ้นตามลำดับ 

  แนวทางการดำเนินงาน 

  1) ปรับอัตราการชำระหุนรายเดือนท่ีแปรผันตามฐานรายไดของสมาชิกในอัตรากาวหนาและ

แบงเปนชวง  
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  2) ปรับอัตราดอกเบี้ยเงินรับฝาก (สูงสุด) และเงินกู (ต่ำสุด) เพ่ือใหเหมาะสมกับตลาดการเงิน

อยางทันทวงที เพื ่อส งเสร ิมการออมและชวยใหสหกรณสามารถบร ิหารจัดการดานการเงินไดอย างมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  3) จัดสัดสวนการลงทุนใหเหมาะสมกับโครงสรางทุนเพ่ือใหมีความสามารถในการใหบริ การ

เงินกูแกสมาชิกและสรางผลตอบแทนจากการลงทุนจากภายนอก 

  4) สรางความเขาใจกับกรรมการ เจาหนาท่ี และสมาชิกเก่ียวกับการบริหารเงินทุนภายในใหมี

เสถียรภาพและความม่ันคง 

  5) รวมประชุมสัมมนาเพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับสหกรณอ่ืน 

โครงการ/กิจกรรม 

1) สำรวจและปรับปรุงฐานรายไดของสมาชิก ใหเปนปจจุบัน เสนอขอมูลตอท่ีคณะกรรมการ

ดำเนินการ เพ่ือเสนอตอท่ีประชุมใหญ เพ่ือพิจารณาอนุมัติในการดำเนินการ 

2) ศึกษาและปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบ ประกาศของสหกรณ ใหสอดคลองกับการกำหนด

อัตราดอกเบี้ยนโยบาย ตามท่ีนายทะเบียนสหกรณกำหนด 

  3) โครงการบริหารสินเชื่อใหเกิดประสิทธิภาพ 

  4) โครงการปรับโครงสรางหนี้ของสมาชิก 

  5) โครงการบริหารเงินลงทุนของสหกรณอยางม่ันคง 

  6) โครงการสวัสดิการเงินกูเพ่ือท่ีอยูอาศัยสำหรับสมาชิกรวมกับบริษัท เฟรเซอรส พร็อพเพอร ต้ี 

(ประเทศไทย) จำกัด   

  7) โครงการสวัสดิการเงินกูเพ่ือเหตุฉุกเฉินอาวุธปนพก รุน MPX 

  8) โครงการแกไขหนี้สินขาราชการตำรวจและลูกจางประจำ 

  9) ปรับปรุงกฎระเบียบ ขอบังคับของสหกรณใหสอดคลองกับกฎหมายและสหกรณ 

 

  กลยุทธท่ี 2 สงเสริมการออมของสมาชิก พัฒนาคุณภาพชีวิตสมาชิก และความมั่นคงแกสมาชิก 

  วัตถุประสงค  

  1) เพ่ือสรางความตระหนักใหสมาชิกเห็นถึงความสำคัญของการออม  

  2) เพ่ือเสริมสรางความรูแกสมาชิกในดานคุณคา หลักการ วิธีการ อุดมการณสหกรณ และ

การวางแผนทางดานการเงินของสมาชิก เพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 

  3) เพ่ือสงเสริมและพัฒนารูปแบบการจัดสวัสดิการใหตรงกับความตองการของสมาชิ กอยา ง

ท่ัวถึงและเปนธรรม 

  เปาหมาย 

  1) สมาชิกเห็นความสำคัญของการออมมากยิ่งขึ้น 

2) สมาชิกไดรับความรูในดานคุณคา หลักการ วิธีการ อุดมการณสหกรณ และการวางแผน

ทางดานการเงินของสมาชิก เพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 

3) สมาชิกไดรับสวัสดิการท่ีตรงกับความตองการ มีความเหมาะสมและเปนธรรม 
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ตัวชี้วัด 

  1) สัดสวนของเงินรับฝากตอเงินทุนของสหกรณ (1.5 : 1 ภายในป 2570) 

  2) อัตราการจัดสรรทุนสาธารณประโยชนประจำปเปนสวัสดิการสมาชิก (มากกวารอยละ 4.5)  

  3) จำนวนสมาชิกท่ีเขารวมกิจกรรมการใหความรู เก่ียวกับการออม/การเงิน/ การ ลง ทุน/

สวัสดิการ และขาวสารตาง ๆ  

  แนวทางการดำเนินงาน 

  1) สงเสริมการออมแบบตอเนื่องในกิจกรรมตาง ๆ ของสหกรณ 

2) สงเสริมกิจกรรมพัฒนาสวัสดิการท่ีใหสมาชิกตามความตองการของสมาชิกอยางเหมาะสม 

  3) กิจกรรมการสรางความรู ความเขาใจในอุดมการณ และความเชื่อม่ันของสหกรณ ออม

ทรัพย และประโยชนของการเปนสมาชิกสหกรณใหแกสมาชิก 

  4) เพ่ิมชองทางและพัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธเชิงรุก เพ่ือแจงขอมูลขาวสารตา ง ๆ 

และการบริการดานตาง ๆ ใหแกสมาชิกอยางท่ัวถึง 

  5) มีบริการใหคำปรึกษาทางการเงินแกสมาชิก 

  6) การจัดสรรผลตอบแทนอยางเหมาะสมใหกับสมาชิก 

  7) การจัดสวัสดิการแกสมาชิกใหมีความเหมาะสม ท่ัวถึง และครอบคลุมตามควา มจำ เปน 

และสถานการณทางเศรษฐกิจ 

โครงการ/กิจกรรม 

  1) โครงการใหความรูเก่ียวกับการออม/การเงิน/การลงทุน และสวัสดิการตาง ๆ แกสมาชิก 

  2) โครงการเงินฝากสหกรณออมทรัพยรวมใจ รุนท่ี 3 

  3) โครงการสวัสดิการทำประกันชีวิตแทนบุคคลค้ำประกันเงินกูสามัญ 

  4) โครงการศูนยกลางเงินทุนเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิก 

 

  กลยุทธท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการและการใหบริการท่ีมีประสิทธิภาพ สูการเปนองคกร

สมรรถนะสูงดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

  วัตถุประสงค 

  1) เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการสหกรณดวยระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

2) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการและการบริหารจัดการของสหกรณ และเสริมสราง

ความม่ันคงและความเชื่อม่ันในการบริหารงานสหกรณ 

  3) เพ่ือใหบริการอยางมีมาตรฐาน ถูกตอง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

4) มีการบริหารความเสี่ยงท้ังองคกร (Enterprise Risk Management) และมีระบบควบคุม

ภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม 

5) บุคลากรของสหกรณมีความรูดานการบริหารดานการเงินของสหกรณ 

เปาหมาย 

1) ยกระดับการบริหารจัดการสหกรณืดวยระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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2) มีระบบบบริหารจัดการท่ีดี โปรงใส และตรวจสอบได 

3) การใหบริการสมาชิกไดอยางท่ัวถึง รวมเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

4) มีระบบการตรวจสอบท่ีเขมแข็งและเปนอิสระ 

5) บุคลากรฝายบร ิหารและฝายจัดการมีความร ู  ความเข าใจเกี ่ยวกับสหกรณและทักษะ 

ในการปฏิบัติงาน 

6) มีระบบงานการใหบริการและการปฏิบ ัติงานที่ท ันสมัย ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ 

มากยิ่งขึ้น 

ตัวชี้วัด 

1) ผลการประเมินการจัดระดับชั้นความเขมแข็งของสหกรณอยูในระดับชั้นหนึ่ง 

2) ผลการดำเนินงาน ระหวางป 2567-2570 สหกรณมีสัดสวนคาใชจายในการบริหาร งาน 

นอยกวารอยละ 4.50 ของรายได  

3) จำนวนบุคลากรฝายบริหารและฝายจัดการของสหกรณ ท่ีไดรับการพัฒนาควา มรู และ

เพ่ิมพูนทักษะเฉลี่ยไมนอยกวา 10 คนตอป 

แนวทางการดำเนินงาน 

1) ปรับปรุงระบบการใหบริการแกสมาชิกท่ีสะดวก รวดเร็ว และถูกตอง 

2) ส งเสร ิมธรรมาภิบาลในการบร ิหารจัดการและการปฏิบ ัติงานเพื่อรักษาผลประโยชน 

ของสหกรณ และสมาชิก รวมท้ังการปองกันความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคง มีระบบบัญชีท่ีไดมาตรฐาน

พรอมตรวจสอบอยูเสมอและดำเนินงานดวยความโปรงใส 

3) พัฒนากระบวนการและหลักเกณฑในการพิจารณาอนุมัติผลิตภัณฑหรือสวัสดิการตาง ๆ  

ท่ีเหมาะสม และสอดคลองกับความตองการของสมาชิก 

4) ควบคุมคาใชจายท่ีไมจำเปน 

5) สงเสริมและสนับสนุนการเพ่ิมพูนความรูและพัฒนาศักยภาพของกรรมการ และเจาหนา ท่ี

ในดานการบริหารจ ัดการสหกรณตามหลักธรรมาภิบาล การวิเคราะหทางการเงินและกลยุทธการลงทุน 

ตลอดจนการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

6) กิจกรรมการใหความรูดานการบริหารดานการเงินของสหกรณแกกรรมการ เจาหนาท่ี และ

สมาชิก 

7) พัฒนาระบบบร ิหารความเสี ่ยง และการควบคุมภายใน โดยมีหลัก 3 ประการ คือ  

(1) การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ (Operation) (2) ขอมูลดานการเงินเชื่อถือไดถูกตอง ครบถวน และทันสมัย 

(Financial Reporting) และ (3) ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบ (Compliance) 

  โครงการ/กิจกรรม 

  1) โครงการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานของสหกรณ 

  2) โครงการสงเสริมความรู และพัฒนาทักษะในการบริหารงานสหกรณของกรรมกา รและ

เจาหนาท่ีสหกรณ 

  3) โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสหกรณสูความเปนมืออาชีพ 
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  4) โครงการ/กิจกรรมการใหความรูดานการบริหารจัดการสหกรณตามหลักธรรมาภิบาล 

5) โครงการสงเสริมระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ (ความเสี่ยง

ดานสินเชื่อ ดานการลงทุน ดานสภาพคลอง ดานการปฏิบัติการ และดานกลยุทธ) 

6) โครงการยกระดับการบริหารจัดการสหกรณดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

9. การประเมินผลและการรายงานผล 

 สหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด จัดใหมีระบบประเมินผลและรายงานผลตอสมาชิก โดยใหผู

มีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการประเมินและติดตามผล ดังนี้ 

 (1) จัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานของสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด โดยผูตรวจสอบ

กิจการและผูสอบบัญชีสหกรณ และรายงานตอคณะกรรมการดำเนินการอยางสม่ำเสมอ 

 (2) จัดทำประเมินผลจากการสำรวจความคิดเห็น โดยใหสมาชิกเปนผูมีสวนรวมในการประเมิน 

 (3) จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด 

ประจำป เสนอตอคณะกรรมการดำเนินการอยางนอยปละ 2 ครั้ง และเสนอท่ีประชุมใหญเพ่ือทราบ 

 (4) จัดทำรายงานกิจการรายงานงานประจำป จัดทำขาวประชาสัมพันธ เพ่ือเผยแพรแกสมาชิ กของ

สหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ผานชองทางตาง ๆ ตามกำหนดเวลาอยางสม่ำเสมอ 
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แผนปฏิบัติการประจำป 2567 ตามกลยุทธท่ี 1 การบริหารการเงินของสหกรณใหมีความเขมแข็ง และมั่นคง 
 

โครงการ ตัวชี้วัด 
การดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. โครงการบริหารสินเชื่อใหเกิดประสิทธิภาพ 
1) ผลการดำเน ินงาน ตั ้งแตป บ ัญชี  

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2567-

2570 สหกรณมีทุนดำเนินงา น เ พ่ิมขึ้น

เฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 14.00 ตอป 

2) สหกรณมีอัตราสวน 80 : 20 ของการ

ดำ เน ิ น ธ ุ ร ก ิ จ ภาย ในต  อการ ลงทุน

ภายนอก ต้ังแตปบัญชี สำหรับปสิ้นสุด

วันท่ี 30 กันยายน 2567-2570 

3) สหกรณมีการพัฒนา ศั กยภา พท่ี

เพ่ิมขึ้น สามารถทำใหผลประกอบการ

เพ่ิมขึ้นตามลำดับ 

    
     คณะกรรมการ

เงินกู 

2. โครงการปรับโครงสรางหนี้ของสมาชิก     
     คณะกรรมการ

เงินกู 

3. โครงการบริหารเงินลงทุนของสหกรณอยาง

ม่ันคง 
    

     คณะกรรมการ

ดำเนินการ 

4. โครงการสวัสดิการเงินกูเพ่ือท่ีอยูอาศัยสำหรับ

สมาชิก 
    

     คณะกรรมการ

เงินกู 

5. โครงการสวัสดิการเงินกูเพ่ือเหตุฉุกเฉินอาวุธ

ปนพก  
    

     คณะกรรมการ

เงินกู 

6. โครงการแกไขหนี้สินขาราชการตำรวจและ

ลูกจางประจำ 
    

     คณะกรรมการ

ดำเนินการ 
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แผนปฏิบัติการประจำป 2567 ตามกลยุทธท่ี 2 สงเสริมการออมของสมาชิก พัฒนาคุณภาพชีวิตสมาชิก และความมั่นคงแกสมาชิก 

 

โครงการ ตัวชี้วัด 
การดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. โครงการใหความรูเก่ียวกับการออม/การ เงิน/

การลงทุน และสวัสดิการตาง ๆ แกสมาชิก 

1. สัดสวนของเงินรับฝากตอเงินทุนของ

สหกรณ  

(1.5 : 1 ภายในป 2570) 

2. อัตราการจัดสรรทุนาธารณประโยชน

ประจำปเปนสวัสดิการสมาชิก (มากกวา

รอยละ 4.5)  

3. จำนวนสมาชิกท่ีเขารวมกิจกรรมการ

ใหความรูเก่ียวกับการออม/การเงิน/การ

ลงทุน/สวัสดิการ และขาวสารตาง ๆ 

    
     คณะกรรมการ

เงินกู 

2. โครงการเงินฝากสหกรณออมทรัพยรวมใจ      
     คณะกรรมการ

เงินกู 

3. โครงการสวัสดิการทำประกันชีวิตแทนบุคคล

ค้ำประกันเงินกูสามัญ 
    

     คณะกรรมการ

ดำเนินการ 

4. โครงการศูนยกลางเงินทุนเพ่ือการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของสมาชิก 
    

     
คณะกรรมการ

เงินกู 
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แผนปฏิบัติการประจำป 2567 ตามกลยุทธท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการและการใหบริการท่ีมีประสิทธิภาพ  

สูการเปนองคกรสมรรถนะสูงดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 

โครงการ ตัวชี้วัด 
การดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1) โครงการพัฒนาเทคโน โลยีส ารสนเทศเพื ่อ เ พ่ิ ม

ประสิทธิภาพในการบริหารงานของสหกรณ 

1 )  ผลกา รปร ะเม ิ น กา ร จั ด

ระดับชั ้นความเข  มแข็ งขอ ง

สหกรณอยูในระดับชั้นหนึ่ง 

2) ผลการดำเนินงาน ระหวางป 

2567-2570 สหกรณมีสั ดส วน

คาใชจายในการบริหารงาน 

นอยกวาร อยละ 4.50 ของ

รายได 

3) จำนวนบุคลากรฝายบริห าร

และฝายจัดการของสหกรณ ท่ี

ไดร ับการพัฒนาความร ู แ ละ

เพ่ิมพูนทักษะเฉลี่ยไมน อยกวา 

10 คนตอป 

    
     คณะกรรมการ

ดำเนินการ 

2) โครงการสงเสร ิมความร ู   และพัฒนาทักษะในการ

บริหารงานสหกรณของกรรมการและเจาหนาท่ีสหกรณ 
    

     คณะกรรมการ

ดำเนินการ 

3) โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสหกรณสูควา มเปน

มืออาชีพ 
    

     คณะกรรมการ

ดำเนินการ 

4) โครงการ/กิจกรรมการใหความรูดานการบริหารจัดการ

สหกรณตามหลักธรรมาภิบาล 
    

     คณะกรรมการ

ดำเนินการ 

5) โครงการสงเสริมระบบควบคุมภายในและการบริห าร

ความเสี่ยงของสหกรณ (ความเสี่ยงดานสินเชื่อ ดานการ

ลงทุน ดานสภาพคลอง ดานการปฏิบัติการ และดานกล

ยุทธ) 

    

     
ฝายจัดการ/

คณะกรรมการ

ดำเนินการ 

6) โครงการยกระดับการบริหารจัดการสหกรณดวยร ะบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
    

     
คณะกรรมการ

ดำเนินการ 
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เปาหมายแผนการดำเนินงาน ปทางบัญชี 2567 
 

ลำดับ รายการ 

 ผลการดำเนินงานปทางบัญชี 2565 - 2566  เปาหมายปทางบัญชี 2567 

2565  2566  เพ่ิมขึ้น/ลดลง 
รอย

ละ 
ปทางบัญชี 2567  เพ่ิมขึ้น/ลดลง  

รอย

ละ 

1 จำนวนสมาชิก 20,732 22,061 1,329 6.41                 23,000.00  1,140 5.5 

2 ทุนเรือนหุน        6,828,362,480.00         7,147,520,400.00  319,157,920 4.67        7,600,000,000.00  443,843,561.20 6.5 

3 ทุนสำรอง          782,008,859.83           849,221,803.29  67,212,943 8.59          920,000,000.00  82,110,930.28 10.5 

4 เงินใหกูแกสมาชิก 17,931,188,212.67      18,885,993,932.54  954,805,720 5.32      20,000,000,000.00  2,958,646,055.09 16.5 

5 เงินรับฝาก        8,122,564,783.48         8,397,105,481.81  274,540,698 3.38        9,118,933,588.22  365,515,415.26 4.5 

6 กำไรสุทธิประจำป          672,129,434.61  677,733,201.96 5,603,767 0.83          726,037,049.76  84,016,179.33 12.5 

7 ทุนดำเนินงาน      19,959,307,040.18       21,252,564,208.82  1,293,257,169 6.48      22,144,406,548.12  3,293,285,661.63 16.5 
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 ผลการดําเนินงาน  ผลการดําเนินงาน 

 ปทางบัญชี 2565  ปทางบัญชี 2566  ปทางบัญชี 2567 เพิ่มขึ้น รอยละ

1. ทุนดําเนินงานและทุนเรือนหุนเพิ่มขึ้น

    1.1 ทุนดําเนินงาน 19,959,307,040.18 20,728,350,373.25 22,144,406,548.12 2,185,099,507.94 10.95

    1.2 ทุนเรือนหุน 6,828,362,480.00 7,147,520,400.00 7,295,870,232.42 467,507,752.42 6.85

รวม 26,787,669,520.18 27,875,870,773.25 29,440,276,780.54 2,652,607,260.36 9.90

2. อัตราสวนของการทําธุรกิจภายในตอการลงทุน

ภายนอก (ขอมูลจากงบแสดงฐานะการเงินมาวิเคราะห )
 90.31 : 9.69 89.74 : 10.26 84.83 : 15.17

    2.1 การทําธุรกิจภายใน (เงินใหกูแกสมาชิก) 17,931,188,212.67 18,873,129,309.97 19,894,677,089.70 1,963,488,877.03 10.95

รอยละ 90.31 89.74 84.83

    2.2 การลงทุนภายนอก (หุนกู , พันธบัตร, หุนสามัญ) 1,924,516,950.30 1,733,722,949.30 2,275,645,453.76      351,128,503.46      18.25

รอยละ 9.69 10.26 15.17

รวม 19,855,705,162.97 20,606,852,259.27 22,170,322,543.46 2,314,617,380.49 11.66

3. จํานวนสมาชิกและสมาชิกสมทบเพิ่มขึ้น

   3.1 สมาชิก 19,910 21,133 21,003 1,093 5.49

   3.2 สมาชิกสมทบ 822 928 985 163 19.83

รวม 20,732 22,061 21,988 1,256 6.06

4. จํานวนสมาชิกที่ทําธุรกรรมกับสหกรณมีจํานวน

   4.1 สมาชิกที่มีหนี้เงินกู 15,658 16,418 16,462 804 5.13

   4.2 สมาชิกที่ไมมีหนี้เงินกู 5,074 5,643 5,530 456 8.99

รวม 20,732 22,061 21,992 1,260 6.08

5. สัดสวนเงินรับฝากตอเงินทุนของสหกรณ 35.57 34.19 21.57

   5.1 เงินรับฝากจากสมาชิก 7,099,496,675.86 7,290,619,251.62 7,570,773,225.77      471,276,549.91      6.64

   5.2 ทุนของสหกรณ 19,959,307,040.18 20,728,350,373.25 22,144,406,548.12    2,185,099,507.94    10.95

6. อัตราการจัดสรรกําไรสุทธิประจําปเปนสวัสดิการ 3.97 0.44 4.37 9.39

   6.1 กําไรสุทธิประจําป 672,129,434.61 677,733,201.96 726,037,049.76 53,907,615.15 8.02

   6.2 จัดสรรเปนทุนสาธารณประโยชน 26,653,402.84 3,000,000.00 31,717,051.72 5,063,648.88 19.00

7. จํานวนสมาชิกที่เขารวมกิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับ

การออม /การเงิน /การลงทุน /สวัสดิการ

8. สัดสวนคาใชจายในการบริหารตอรายได 3.45 3.24 3.61 5.62

   8.1 คาใชจายในการบริหาร 34,757,985.07      34,191,910.52       39,375,409.22 4,617,424.15 13.28

   8.2 รายได 1,008,118,071.24   1,055,515,335.03 1,090,208,006.50 82,089,935.26 8.14

กลยุทธ /ตัวชี้วัด
เปาหมายปทางบัญชี 2567

ผลการดำเนินงานป 2566 เทียบกับเปาหมายของแผนกลยุทธประจำป 2567 
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ระเบียบวาระที่ 4.5  พิจารณาอนุมัติแผนงานและงบประมาณการรายรับ-รายจาย ปทางบัญชี 2567 

ประธานเสนอตอที่ประชุม  ไดมอบหมายใหฝายจัดการ เปนผูแถลงรายละเอียดการพิจารณาอนุมัติ

แผนงานและงบประมาณการรายรับ-รายจาย ปทางบัญชี 2567 ดังมีรายละเอียด ดังนี้   

ฝายจัดการ  การบริหารงานในการดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล 

จำกัด ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2567 – 2570) เกิดจากการมีสวนรวมของคณะกรรมการดำเนินการ ชุดที่ 47 และฝายจัดการ 

รวมกันวิเคราะหจุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) ตลอดจน

ขอเสนอแนะอื่น ๆ เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุกสวนในสหกรณมีความเขาใจ และมีเปาหมายไปในทิศทางเดียวกัน นำไปสู

วิสัยทัศน “เปนสหกรณที่มั่นคง ทรงคุณคา บริหารตามหลักธรรมาภิบาล ใหบริการอยางมีมาตรฐาน ใสใจสมาชิก” 

โดยกำหนดทิศทางการดำเนินงานเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล อาทิ การเพิ่มปริมาณธุรกิจใหมีกำไรสุทธิ

เพียงพอตอการจัดสรรและจัดสวัสดิการที่ดีใหแกสมาชิกอยางทั่วถึง คุณภาพหนี้ของสหกรณอยูในระดับที่ดี หนี้สินของ

สมาชิกลดลง มีอัตราการออมของสมาชิกเพิ่มขึ้น การดำเนินกิจการของสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด เพื่อให

บรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคขางตน จึงกำหนดกลยุทธการดำเนินกิจการของสหกรณออมทรัพยตำรวจนคร

บาล จำกัด ท่ีครอบคลุมประเด็น 4 ดาน ดังนี้ 

1. สรางความเขมแข็งและความม่ันคงทางการเงินใหแกสมาชิก

2. พัฒนาบุคลากรสหกรณใหมีความรูความเชี่ยวชาญ เพ่ือใหการดำเนินงานมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งข้ึน 

3. นำระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัย มาพัฒนาคุณภาพการใหบริการแกสมาชิก

4. สรางสวัสดิการท่ีดีและเปนประโยชนตอสมาชิกและครอบครัววิสัยทัศน

และใหเปนไปตามแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 5 (พ.ศ.2566-2570) ของกรมสงเสริมสหกรณซึ่งดำเนินการ

ภายใตแผนแมบทของแผนยุทธศาสตรชาติ สหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด จึงไดกำหนดแผนกลยุทธเปนทิศทาง

ขององคกร มีกรอบการดำเนินงานในการบริหารใหบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายขององคกร โดยกำหนด วิสัยทัศน 

พันธกิจ นโยบายของแผนกลยุทธ และเปาประสงคของแผนกลยุทธของสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ระยะ 4 

ป (พ.ศ. 2567 – 2570) ดังนี้ 

วิสัยทัศน (Vision) 

เปนสหกรณท่ีม่ันคง ทรงคุณคา บริหารตามหลักธรรมาภิบาล ใหบริการอยางมีมาตรฐาน ใสใจสมาชิก 

พันธกิจ (Mission) 

1. พัฒนาการบริหารงานสหกรณใหเปนสหกรณท่ีมีความม่ันคง โดยดำรงไวซ่ึงคุณคาของสหกรณ

2. พัฒนาการบริหารงานของสหกรณตามอุดมการณ หลักการ วิธีการสหกรณ และธรรมาภิบาลในสหกรณ

3. ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ และการใหบริการแกสมาชิกดวยเทคโนโลยีนวัตกรรม

4. พัฒนาคุณภาพของสมาชิกดวยการเพ่ิมรายได ลดภาระหนี้สินท่ีไมจำเปน และสงเสริมการออม
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นโยบายของแผนกลยุทธ (Policy) 

 1. เพื่อสนับสนุนนโยบายสำนักงานตำรวจแหงชาติ ที่กำหนดใหการดำเนินงานตามแนวทาง “สหกรณตนแบบ” 

โดยใหมีแนวทางใหสหกรณกำหนดอัตราดอกเบี้ยเงินใหกูแกสมาชิกสูงสุดไมเกินอัตรารอยละ 5.50 ตอป เพื่อใหสามารถ

ชวยเหลือสมาชิก ลดภาระคาใชจายการจายดอกเบี้ยเงินกูลดลง พัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกใหดีขึ้นเกิดประโยชน

สูงสุดแกบรรดาสมาชิก สหกรณมีความเขมแข็งยั่งยืน และเปนท่ีพ่ึงแกสมาชิกไดอยางแทจริง  

 2. สงเสริมและพัฒนาบุคลากรสหกรณใหมีความรู ความเขาใจในบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ  

และเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติหนาท่ี 

 3. สงเสริมและพัฒนาสมาชิกใหมีความรู ความเขาใจในคุณคา หลักการ วิธีการ และอุดมการณสหกรณ 

 4.สงเสริมการใหบริการสมาชิกโดยมุงเนน ชวยเหลือบรรเทาความเดือดรอนใหแกสมาชิกและครอบครัว และ

สงเสริมการจัดสวัสดิการแกสมาชิกอยางท่ัวถึงและเปนธรรม 
 

เปาประสงคของแผนกลยุทธ (Goals) 

1. สหกรณมีการเจริญเติบโตอยางมั่นคง มีเสถียรภาพทางการเงิน มีภาพลักษณที่ดี สมาชิกใหความเชื่อมั่น และ

เปนท่ียอมรับทางสังคม 

2. สหกรณเปนองคกรแหงการเรียนรู และเปนสหกรณตนแบบแหงการพ่ึงพาตนเอง 

3. สหกรณดำเนินกิจการภายใตการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล 

4. สมาชิกเขาใจบทบาทหนาท่ี มีวินัย มีความศรัทธาในสหกรณ และมีสวนรวมในการสรางคุณภาพชีวิตท่ีดี พ่ึงพา

ตนเองไดและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

5. มีว ัฒนธรรมองคกรของสหกรณ โดยสมาชิกมีสวนรวมในการสรางคุณประโยชนตอสังคมและพัฒนา

สิ่งแวดลอม 
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ประมาณการรายรับ - รายจาย  ปทางบัญชี 2567 

คณะกรรมการดำเนินการสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ขอเสนองบประมาณรายรับและรายจาย 

ของสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ใหที่ประชุมใหญสามัญ ปทางบัญชี 2566 พิจารณาตามความในขอบังคับ

ของสหกรณฯ พ.ศ.2564 ขอ 73 (5) ประมาณการรายรับ เปนเงินจำนวน 1,147,237,000.00 บาท ประมาณการ

รายจาย เปนเงินจำนวน 426,751,306.72 บาท มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

รายละเอียดงบประมาณดานรายรับ ปทางบัญชี 2567

ลำดับ หมวดรายรับ 
ปทางบญัชี 2566 ปทางบญัชี 2567 

ขออนุมัติ ตั้งไว รับจริง 

1 ดอกเบี้ยรับเงินใหกู 1,000,000,000.00 997,052,992.26 1,090,000,000.00 

2 ดอกเบี้ยรับเงินฝากธนาคาร 40,000.00 131,307.61 140,000.00 

3 ผลตอบแทนจากการลงทุน (พนัธบัตร,หุนกู) 57,000,000.00 58,235,636.16 57,000,000.00 

4 คาธรรมเนียมแรกเขา 20,000.00 27,350.00 27,000.00 

5 รายไดอ่ืน ๆ 200,000.00 68,049.00 70,000.00 

รวมจำนวนเงินรายรับทั้งสิ้น 1,057,260,000.00 1,055,515,335.03 1,147,237,000.00 
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รายละเอียดงบประมาณดานรายจาย ปทางบัญชี 2567 

ลำดับ หมวดรายจาย 
ปทางบญัชี 2566 

คงเหลือ 
ปทางบญัชี 2567 

ขออนุมัติ ตั้งไว จายจริง 

1  หมวดเงินเดือน  

1.1 เงินเดือน 7,000,000.00 6,250,540.00 749,460.00 7,500,000.00 

รวมหมวดเงินเดือน 7,000,000.00 6,250,540.00 749,460.00 7,500,000.00 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

หมวดคาตอบแทน  

2.1 คาตอบแทนเจาหนาที ่ 5,200,000.00 4,485,500.00 714,500.00 5,200,000.00 

2.2 คาตอบแทนเจาหนาที่หนวย - 161,000.00 (161,000.00) 200,000.00 

2.3 คาตอบแทนบุคคลากรชวยเหลืองาน 700,000.00 599,980.00 100,020.00 250,000.00 

2.4 คาเบี้ยประชุม 1,000,000.00 829,000.00 171,000.00 2,000,000.00 

2.5 คาทำงานลวงเวลา 1,000,000.00 1,091,958.14 (91,958.14) 1,200,000.00 

2.6 คาสวัสดิการอาหาร 1,200,000.00 1,178,700.00 21,300.00 1,500,000.00 

2.7 คาบำเหน็จเจาหนาที ่ 900,000.00 858,730.00 41,270.00 900,000.00 

2.8 คาธรรมเนียมการสอบบัญช ี 170,000.00 170,000.00 - 170,000.00 

2.9 คาตอบแทนผูตรวจสอบกิจการ 400,000.00 300,000.00 - 300,000.00 

2.10 คาประจำตำแหนงหัวหนาฝาย 250,000.00 33,000.00 217,000.00 40,000.00 

2.11 คาตอบแทนผูมีวิชาชีพ 250,000.00 - 250,000.00 40,000.00 

2.12 คาชดเชยตามกฎหมาย 100,000.00 75,970.40 24,029.60 - 

รวมหมวดคาตอบแทน 11,170,000.00 9,783,838.54 1,286,161.46 11,800,000.00 

3 

 

 

  

หมวดคาวัสด ุ

3.1 คาเคร่ืองเขียนแบบพิมพ 400,000.00 439,984.13 (39,984.13) 450,000.00 

3.2 คาหมึกพิมพเคร่ืองพิมพ - - - 70,000.00 

3.3 คาจัดทำเอกสารการประชมุ - - - 150,000.00 

3.4 คาวัสดุอุปกรณสำนักงาน - - - 200,000.00 

รวมหมวดคาวัสดุคาเคร่ืองเขียนแบบพิมพ 400,000.00 439,984.13 (39,984.13) 870,000.00 

4 หมวดคาครุภัณฑ  

4.1 เคร่ืองใชสำนักงาน 1,000,000.00 603,550.77 396,449.23 1,000,000.00 

4.2 ยานพาหนะ - 66,000.00 (66,000.00) 650,000.00 

รวมหมวดคาครุภัณฑ 1,000,000.00 669,550.77 330,449.23 1,650,000.00 

5 หมวดคาใชสอย 

5.1 คารับรอง 200,000.00 198,150.35 1,849.65 300,000.00 

5.2 กองทุนเงินทดแทน  10,000.00 5,624.00 4,376.00 10,000.00 

5.3 คาเงินสมทบกองทุนประกันสังคม  250,000.00 148,481.00 101,519.00 250,000.00 

5.4 คาเคร่ืองแบบเจาหนาที ่ 150,000.00 151,335.00 (1,335.00) 200,000.00 
 

 

 

. 
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รายละเอียดงบประมาณดานรายจาย ปทางบัญชี 2567 

ลำดับ หมวดรายจาย 
ปทางบญัชี 2566 

คงเหลือ 
ปทางบญัชี 2567 

ขออนุมัต ิตั้งไว จายจริง 

5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

5.5 คารักษาพยาบาลเจาหนาที่

สหกรณ  
300,000.00 287,070.00 12,930.00 - 

5.6 คาประกันสุขภาพกลุม - - - 250,000.00 

5.7 คาตรวจสุขภาพประจำป - - - 120,000.00 

5.8 คาใชจายทั่วไป/เบี้ยเลีย้ง 2,000,000.00 - 2,000,000.00 - 

5.9 คาเบี้ยเลี้ยงและพาหนะเดินทาง - 1,144,762.09 - 2,000,000.00 

5.10 คาบริการทำความสะอาด - - - 400,000.00 

5.11 คาใชจายเบ็ดเตล็ด - 774,417.25 - 200,000.00 

5.12 คาซอมแซมบำรุงทรัพยสิน 1,000,000.00 324,471.76 675,528.24 - 

5.13 คาบำรุงรักษาโปรแกรมระบบ

คอมพิวเตอร 
- - - 300,000.00 

5.14 คาบำรุงรักษาระบบคิว - - - 50,000.00 

5.15 คาบริการดูแลระบบ Network - - - 25,000.00 

5.16 คาซอมแซมบำรุงรักษา

ครุภัณฑ 
- - - 250,000.00 

5.17 คาซอมแซมบำรุงรักษา

สำนักงาน 
- - - 250,000.00 

5.18 คาหมึกพิมพและบำรุงรักษา

เคร่ืองถายเอกสาร 
- - - 50,000.00 

5.19 คาโทรศัพท 180,000.00 94,137.38 85,862.62 60,000.00 

5.20 คาบริการอินเตอรเน็ต - - - 60,000.00 

5.21 คาน้ำประปาที่ใชในสำนักงาน 5,000.00 2,678.52 2,321.48 3,000.00 

5.22 คาธรรมเนียมธนาคารและคา

ไปรษณีย 
600,000.00 429,662.00 170,338.00 - 

5.23 คาธรรมเนียมธนาคาร - - - 480,000.00 

5.24 คาไปรษณีย - - - 200,000.00 

5.25 คาธรรมเนียมอ่ืนๆ - - - 10,000.00 

5.26 คาดำเนินการฝายกฎหมาย 100,000.00 86,101.38 13,898.62 100,000.00 

5.27 คาประเมินหลักทรัพย - 39,055.00 (39,055.00) - 

5.28 อุดหนุนกองทุนสวสัดิการตร. 2,016,388.31 2,016,388.31 - 2,033,306.72 

5.29 คาใชจายในการประชุมใหญ 13,000,000.00 11,246,211.06 1,753,788.94 13,000,000.00 

5.30 คาใชจายในการประชุมใหญ

วิสามัญ 
200,000.00 - 200,000.00 200,000.00 

รวมหมวดคาใชสอย 20,011,388.31 16,948,545.10 4,982,022.55 20,801,306.72 
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รายละเอียดงบประมาณดานรายจาย ปทางบัญชี 2567 

ลำดับ หมวดรายจาย 
ปทางบญัชี 2566 

คงเหลือ 
ปทางบญัชี 2567 

ขออนุมัติ ตั้งไว จายจริง 

6 

 

 

 

  

โครงการอบรมใหความรูคณะกรรมการ เจาหนาที่ สมาชิก และการพัฒนาสหกรณ  

 6.1 โครงการอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพคณะกรรมการ 

เจาหนาที่ และสมาชิก  

200,000.00 129,560.00 70,440.00 200,000.00 

 6.2 โครงการสัมมนาจัดทำแผนกล

ยุทธ และแผนบริหารความเสีย่ง 

(ฝายบริหารและฝายจัดการ)  

- - - 200,000.00 

 6.3 โครงการประชาสัมพันธสหกรณ  200,000.00 143,974.00 56,026.00 200,000.00 

 6.4 โครงการอบรมความรูการเงิน

แกสมาชิก  
- - - 500,000.00 

 6.5 โครงการพัฒนาบำรุงรักษา

ระบบคอมพิวเตอรสหกรณ  
- - - 20,000,000.00 

รวมคาใชจายตามโครงการ 400,000.00 273,534.00 126,466.00 21,100,000.00 

7 

 

 

 

 

 

  

คาใชจายดอกเบี้ยจาย  

7.1 ดอกเบี้ยจายเงินกู - 103,290,082.75 (103,290,082.75) 110,000,000.00 

7.2 ดอกเบี้ยจายเบิกเกินบัญช ี - 7,668.87 (7,668.87) 10,000.00 

7.3 ดอกเบี้ยจายเงินฝากออมทรัพย - 4,944,766.54 (4,944,766.54) 6,000,000.00 

7.4 ดอกเบี้ยจายเงินฝากออมทรัพย

พิเศษ 
- 162,060,135.24 (162,060,135.24) 170,000,000.00 

7.5 ดอกเบี้ยจายเงินฝากออมทรัพย

พิเศษสินทรัพยทว ี
- 42,517,283.79 (42,517,283.79) 45,000,000.00 

7.6 ดอกเบี้ยจายเงินฝากออมทรัพย

สหกรณอ่ืน 
- 19,010.55 (19,010.55) 20,000.00 

7.7 ดอกเบี้ยจายเงินฝากสหกรณ

ออมทรัพยรวมใจ 
- 29,502,009.99 (29,502,009.99) 30,000,000.00 

รวมคาใชจายดอกเบี้ยจาย  

(เงินฝาก/ธนาคาร) 
- 342,340,957.73 (342,340,957.73) 361,030,000.00 

8 หมวดเงินสำรองจาย (งบกลาง) 2,000,000.00 - 2,000,000.00 2,000,000.00 

รวมจำนวนเงินรายจายทั้งสิ้น 41,981,388.31 376,706,950.27 (332,906,382.62) 426,751,306.72 
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หมายเหตุ     งบประมาณท่ีนำเสนอตอท่ีประชุมใหญสามัญ ขออนุมัติหลักการดังนี ้

  1. งบประมาณนี้สามารถถัวจายกันไดทุกรายการยกเวนหมวดครุภัณฑ 

  2. เมื ่อสิ ้นปทางบัญชี 2567 หากยังไมไดมีการประชุมใหญเพื ่อของบประมาณปทางบัญชี 2568  

ขออนุมัติใชกรอบงบประมาณปทางบัญชี 2567 เปนกรอบงบประมาณปทางบัญชี 2568 เปนการชั่วคราวจนกวาจะมี 

การประชุมใหญ โดยใชจายเทาท่ีจำเปนเทานั้น ซ่ึงเปนไปตามแบบงบประมาณท่ัวไป 

  3. การใชงบกลางใหเสนอคณะกรรมการดำเนินการพิจารณา 

 

จึงเรียนท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา  

 

มติท่ีประชุม........................................................................................................................................................................ 
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ระเบียบวาระที่ 4.6    พิจารณาและการเสนอช่ือผูสอบบัญชีภาคเอกชนเพ่ือแตงตั้งเปนผูสอบบญัชี 

   สหกรณ และกำหนดคาธรรมเนียมการสอบบัญชี ปทางบัญชี 2567 
 

  ประธานเสนอตอท่ีประชุม   โดยมอบหมายใหฝายจัดการ เปนผูแถลงรายละเอียดพิจารณาและการเสนอ

ชื่อผูสอบบัญชีภาคเอกชนเพ่ือแตงตั้งเปนผูสอบบัญชีสหกรณ และกำหนดคาธรรมเนียมการสอบบัญชี ปทางบัญชี 2567 
 

  ฝายจัดการ  ตามขอบังคับสหกรณฯ พ.ศ.2564 ขอ 68 (13) กำหนดใหที่ประชุมใหญพิจารณาคัดเลือก

ผูสอบบัญชีประจำปและกำหนดคาตอบแทนการปฏิบัติงาน เสร็จแลวใหเสนอนายทะเบียนสหกรณเพื่อแตงตั้งใหเปน

ผูสอบบัญชีสหกรณตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ.2542 มาตรา 69 ในการนี้สหกรณฯ ไดทำการสรรหาผูสอบบัญชี

สหกรณปทางบัญชี 2567 ปรากฏวามีผูเสนอบริการตรวจสอบบัญชีสหกรณ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

1. ตามมติที่ประชุมใหญสามัญ ปทางบัญชี 2565 เมื ่อวันที่ 22 ต.ค.65 อนุมัติใหแตงตั้งผู สอบบัญชี

สหกรณ ปทางบัญชี 2566 ไดแก นายสิรวิชญ  ไพศาสตร  (บริษัท เอ็น.เอส.เค.สอบบัญชีและกฎหมาย จำกัด)  

พรอมกำหนดคาธรรมเนียมการสอบบัญชี ปทางบัญชี 2566 จำนวน 170,000 บาท (หนึ่งแสนเจ็ดหม่ืนบาทถวน) 

2. สหกรณฯ ไดดำเนินการสรรหาผูสอบบัญชีสหกรณ โดยภาคเอกชน ปทางบัญชี 2567 ปรากฏวา  

มีผูเสนอบริการตรวจสอบบัญชี จำนวน 2 ราย ดังนี้ 

      2.1 บริษัท เอ็น.เอส.เค สอบบัญชีและกฎหมาย จำกัด (NSK) เสนอบริการสอบบัญชีสหกรณฯ  

ปทางบัญชี 2567 โดย คุณจันตา  โปทาเมือง  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 11032 เปนผูสอบบัญชีลำดับท่ี 1 พรอม

คาธรรมเนียมการสอบบัญชี 170,000 บาท (หนึ่งแสนเจ็ดหม่ืนบาทถวน)  

   2.2 บริษัท เอ็น.เอส.เค สอบบัญชีและกฎหมาย จำกัด (NSK) เสนอบริการสอบบัญชีสหกรณฯ  

ปทางบัญชี 2567 โดย คุณนิว  หาญภักดี  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 12322 เปนผูสอบบัญชีสำรองลำดับที่ 2 

พรอมคาธรรมเนียมการสอบบัญชี 170,000 บาท (หนึ่งแสนเจ็ดหม่ืนบาทถวน) 

  3. คาธรรมเนียมการสอบบัญชีบริษัทคิดตามปริมาณธุรกิจ ความเสี่ยงในการสอบบัญชีภารกิจที่นาย

ทะเบียนสหกรณและกรมตรวจบัญชีสหกรณกำหนด รวมท้ังเวลาท่ีตองใชในยการปฏิบัติงานสอบบัญชี โดยคิดคาเบี้ยเลี้ยง 

คาใชจายในการเดินทาง จำนวนรวมทั้งสิ ้น 170,000 บาท (หนึ ่งแสนเจ็ดหมื ่นบาทถวน) เวนแตคาใชจายในการ 

ขอคำยืนยันยอดและการสอบทานหนี้ ขอใหเปนความรับผิดชอบของสหกรณ 

  หนังสือจากกรมตรวจบัญชีสหกรณแนะนำการเปนผู สอบบบัญชีครบ 3 ป เนื ่องจากคุณสิรวิชญ  

ไพศาสตร ผูสอบบัญชี ปทางบัญชี 2566 ไดรับการแตงตั้งเปนผูสอบบัญชีติดตอกันครบ 3 ปบัญชีแลว จะเปนผูสอบบัญชี

สหกรณตออีกไมได ทั้งนี้ ใหเปนไปตามระเบียบดังกลาว การขอเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี ปทางบัญชี 2567 ควรแตงตั้ง 

ตามรายชื่อท่ีมีผูเสนอจำนวน 2 ทาน  

  ตามที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินการ ครั้งที่ 9/2565 วันท่ี 19 ตุลาคม 2566 ไดพิจารณาตรวจสอบ

คุณสมบัติเห็นวา คุณจันตา  โปทาเมือง มีความเหมาะสมเปนผูสอบบัญชี และเสนอคุณนิว  หาญภักดี เปนผูสอบบัญชี

สำรอง จึงขอเสนอที่ประชุมใหญพิจารณาแตงตั ้ง คุณจันตา  โปทาเมือง เปนผูสอบบัญชีภาคเอกชนของสหกรณ  

ปทางบัญชี 2567 พรอมกำหนดคาธรรมเนียมการสอบบัญชี จำนวน 170,000 บาท 

  จึงขอเสนอท่ีประชุมแตงตั้งผูสอบบัญชีสหกรณและกำหนดคาธรรมเนียม ปทางบัญชี 2567 

มติท่ีประชุม ......................................................................................................................................................................... 

203



204



205



206



207



208



209



210



211



212



213



214



215



ระเบียบวาระที่ 4.7   พิจารณาเลือกตั้งผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ปทางบญัชี 2567 
 

  ประธานเสนอตอที่ประชุม  โดยมอบหมายใหฝายจัดการเปนผูแถลงรายละเอียดการพิจารณาเลือกตั้ง   

ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ปทางบัญชี 2567 
 

  ฝายจัดการ  ตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ.2542 มาตรา 53 กำหนดวา “สหกรณมีผูตรวจสอบกิจการ 

ซ่ึงท่ีประชุมใหญเลือกตั้งจากสมาชิกหรือบุคคลภายนอก เพ่ือดำเนินการตรวจสอบกิจการของสหกรณแลวทำรายงานเสนอ

ตอท่ีประชุมใหญ” และนายทะเบียนสหกรณไดกำหนดจำนวนผูตรวจสอบกิจการ  ถาเปนบุคคลธรรมดาใหมีจำนวนไมเกิน

หาคน ถาเปนนิติบุคคลใหมีจำนวนหนึ่งนิติบุคคล  
 

ตามขอบังคับสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด พ.ศ.2564   

  ขอ  103. ผูตรวจสอบกิจการ ใหท่ีประชุมใหญเลือกตั้งสมาชิกหรือบุคคลภายนอกซ่ึงเปนบุคคลธรรมดา  

หรือนิติบุคคล และเปนผูที่มีคุณวุฒิความรูความสามารถในดานการเงิน การบัญชี การบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร การ

สหกรณ หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับสหกรณ และมีคุณสมบัติเปนผูผานการอบรมการตรวจสอบกิจการจากกรมตรวจ

บัญชีสหกรณ หรือหนวยงานอื่นที่ไดรับการรับรองหลักสูตรจากกรมตรวจบัญชีสหกรณ รวมทั้งไมมีลักษณะตองหามตาม

ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ เปนคณะผูตรวจสอบกิจการของสหกรณโดยมีจำนวน 3 คน 

  ขอ 105. การดำรงตำแหนงผูตรวจสอบกิจการ ผูตรวจสอบกิจการอยูในตำแหนงไดมีกำหนดเวลา 1 ป

ทางบัญชีสหกรณ เมื่อครบกำหนดเวลาแลวยังไมมีการเลือกตั้งผูตรวจสอบกิจการคนใหม ก็ใหผูตรวจสอบกิจการคนเดิม

ปฏิบัติหนาท่ีอยูตอไปจนกวาท่ีประชุมใหญมีมติเลือกตั้งผูตรวจสอบกิจการคนใหม 

  ผูตรวจสอบกิจการที่พนจากตำแหนงตามวาระอาจจะไดรับเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญอีกไดแตตอง 

ไมเกินสองวาระติดตอกัน โดยมีรายช่ือของผูตรวจสอบกิจการ ปทางบัญชี 2566 ดังนี้ 
 

  พ.ต.อ.หญิง ราตรี  มหรรฆวุธ ขาราชการบำนาญ ประวัติการศึกษา ระดับปริญญาตรีบริหารธุรกิจ

บัณฑิต สาขา การบัญชี และปริญญาตรีนิติศาสตรบัณฑิต 

            คุณจันทรเพ็ญ  สุรเดชดิลก ขาราชการบำนาญ กรมตรวจบัญชีสหกรณ 

           คุณสายสมร  ทองมหา ปจจุบันดำรงตำแหนง นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการพิเศษ 

หนวยตรวจสอบภายในสำนักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแหงชาติ 

คาธรรมเนียมการตรวจสอบกิจการ แยกเปนคาตอบแทน จำนวน 3 คน ๆ ละ 100,000 บาท ตอป 

(100,000 x 3= 300,000 บาท) และคาเบี้ยเลี้ยง/คาพาหนะ จำนวน 3 คน ๆ ละ 20,000 บาท ตอป (20,000 x 3=60,000 บาท) 

รวมเปนคาธรรมเนียมการตรวจสอบกิจการ และคาเบี้ยเลี้ยง/คาพาหนะ เปนเงินจำนวนประมาณ 360,000 บาท ตอป 

  ตามที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินการ ครั้งที่ 9/2566 วันที่ 19 ตุลาคม 2566 ไดพิจารณาตรวจสอบ

คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการของสหกรณ ปทางบัญชี 2566 สามารถเสนอชื่อเปนผูตรวจสอบกิจการของสหกรณ  

ปทางบัญชี 2567 ไดอีก 1 ป จึงขอเสนอตอที่ประชุมใหญพิจารณาเลือกตั้งผูตรวจสอบกิจการสหกรณฯ จำนวน 3 ราย  

เปนผูตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ปทางบัญชี 2567 พรอมกำหนดคาธรรมเนียมการ

ตรวจสอบกิจการ จำนวน 300,000 บาท ตอป และคาเบี้ยเลี้ยง/พาหนะ จำนวน 60,000 บาท ตอป  
 

  จึงขอเสนอท่ีประชุมเลือกตั้งใหเปนผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ปทางบัญชี 2567 
 

มติท่ีประชุม ........................................................................................................................................................................ 
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ระเบียบวาระที่ 4.8  พิจารณายกเลิก และแกไขเพ่ิมเติมขอบังคับสหกรณออมทรัพยตำรวจ 

       นครบาล จำกัด พ.ศ.2566 
 

ประธานเสนอตอที่ประชุม  โดยมอบหมายใหฝายจัดการฯ เปนผูแถลงรายละเอียดการพิจารณาแกไข

ขอบังคับสหกรณ 
 

ฝายจัดการ   พิจารณายกเลิก และแกไขเพิ่มเติมขอบังคับสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด 

พ.ศ.2566 

  1. ดวยระเบียบนายทะเบียนสหกรณ วาดวยหลักเกณฑการกำหนดรายการในขอบังคับเก่ียวกับการจาย

คืนคาหุ นบางสวนระหวางเปนสมาชิกของสหกรณออมทรัพย พ.ศ.2565 ซึ ่งนายทะเบียนสหกรณไดประกาศลง 

ราชกิจจานุเบกษา ลงวันที่ 19 เมษายน 2565 โดยใหสหกรณออมทรัพยกำหนดรายการเกี่ยวกับการจายคืนคาหุน

บางสวนระหวางเปนสมาชิกของสหกรณออมทรัพยในขอบังคับสหกรณออมทรัพย ซ่ึงนายทะเบียนสหกรณรับจดทะเบียน

แกไขเพ่ิมเติม (ครั้งท่ี 2) แลวในวันท่ี 2 ธันวาคม 2565  

  ตอมา เมื ่อวันที ่ 16 มีนาคม 2566 นายทะเบียนสหกรณไดออกประกาศ ระเบียบนายทะเบียน  

วาดวยการยกเลิกระเบียบนายทะเบียนสหกรณ วาดวยหลักเกณฑการกำหนดรายการในขอบังคับเกี่ยวกับการจายคืน 

คาหุนบางสวนระหวางเปนสมาชิกของสหกรณออมทรัพย พ.ศ.2565 ในขอ 3 โดยมีขอความวา “ใหยกเลิกระเบียบ 

นายทะเบียนสหกรณ วาดวยหลักเกณฑการกำหนดรายการในขอบังคับเกี่ยวกับการจายคืนคาหุนบางสวนระหวาง

เปนสมาชิกสหกรณออมทรัพย พ.ศ. 2565” และกำหนดไวในขอ 4 มีขอความวา “ขอบังคับท่ีใดท่ีไดจะทะเบียนรายการ

เกี่ยวกับการจายคืนคาหุนบางสวนระหวางเปนสมาชิกไว โดยไดมีแผนและวงเงินการจายคืนคาหุนบางสวน ซึ่งที่ประชุม

ใหญอนุมัติเรียบรอยแลวกอนที่ระเบียบนี้ใชบังคับ ใหยังคงใชตอไปไดภายในหนึ่งปนับถัดจากวันที่ที่ประชุมใหญไดมีมติ

อนุมัติแผนการวงเงินการจายคืนคาหุนบางสวนระหวางเปนสมาชิกสหกรณออมทรัพย”  

  จากขอความเบื้องตนสหกรณไดขอมติที่ประชุมใหญสามัญประจำปทางบัญชี 2565 ในการแกไขตามขอ 

6 วรรคสี่, ขอ 6/1, ขอ 6/2 และขอ 68(10) ซึ่งนายทะเบียนรับจดทะเบียนเรียบรอยแลว และสหกรณไมไดจัดทำแผน

และวงเงินการจายคืนคาหุนบางสวนไว 

  ตามท่ีประชุมคณะกรรมการดำเนินการ ครั้งท่ี 9/2565 วันท่ี 19 ตุลาคม 2566 ไดพิจารณาใหดำเนินการ

ตามประกาศนายทะเบียนสหกรณ วาดวยการยกเลิกระเบียบนายทะเบียนสหกรณ วาดวยหลักเกณฑการกำหนดรายการ

ในขอบังคับเก่ียวกับการจายคืนคาหุนบางสวนระหวางเปนสมาชิกของสหกรณออมทรัพย พ.ศ.2565 พ.ศ.2566 ท่ีสหกรณ

ออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ไดแกไขเพิ่มเติมครั้งที่ 2 พ.ศ.2565 ในขอ 6 วรรคสี่, ขอ 6/1, ขอ 6/2 และขอ 68(10) 

และเสนอตอท่ีประชุมใหญสามัญพิจารณาอนุมตติอไป 
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2. ตามขอบังคับสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด พ.ศ.2564 และที่แกไขเพิ่มเติม (ครั้งที่ 2)  

พ.ศ.2565 ขอ 74 ซึ่งกำหนดวิธีการประชุมคณะกรรมการดำเนินการโดยการมาประชุม ณ ที่ทำการ และประชุมอยาง

นอยเดือนละ 1 ครั้ง ซึ่งการนับองคประชุมคณะกรรมการตองมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนคณะกรรมการ

ท้ังหมด จึงจะเปนองคประชุม 

  ตามที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินการ ครั ้งที ่ 9/2565 วันที ่ 19 ตุลาคม 2566 ไดพิจารณาให

คณะกรรมการดำเนินการสามารถประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส หรือแอพพลิเคชั่นได อีกท้ังกำหนดเง่ือนไขในการนับองค

ประชุมตอไป ดวยคณะกรรมการดำเนินการมีภารกิจตามหนาที่ของตน จึงไมสามารถประชุมรวมกันไดอยางพรอมเพรียง 

และเสนอตอท่ีประชุมใหญสามัญพิจารณาอนุมติตอไป 

 

   จึงขอเสนอที่ประชุมพิจารณาใหความเห็นชอบพิจารณายกเลิก และแกไขเพิ ่มเติมขอบังคับสหกรณ 

ออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด พ.ศ.2566 

 

มติท่ีประชุม ...................................................................................................................................................................... 

ขอความเดิม ขอความใหม เหตุท่ีแกไข 

ขอ 74. ใหคณะกรรมการดำเนินการ

ประชุมกันตามคราวที่มีกิจธุระแตตองมี

การประชุมกันเดือนละหนึ ่งคร ั ้งเปน

อยางนอย 

ใหประธานกรรมการ หรือรอง

ประธานกรรมการ หรือเลขานุการเรียก

ประชุมคณะกรรมการดำเนินการ ไดใน

กรณีท ี ่ เป นการประช ุมเก ี ่ยวก ับการ

เปลี ่ยนแปลงแกไขระเบียบ ขอบังคับ 

และเรื ่องที ่สำคัญอื ่น ๆ ของ สหกรณ  

ใหแจงเจาหนาท่ีของกรมสงเสริมสหกรณ 

และกรมตรวจบัญชีสหกรณทราบดวย 

ทุกคราว 

ในการประชุมคณะกรรมการ

ดำเนินการ ตองมีกรรมการดำเนินการ

มาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวน

กรรมการดำเนินการทั้งหมด จึงจะเปน 

องคประชุม 

 

ขอ 74. ใหคณะกรรมการดำเนินการ

ประชุมกันตามคราวที่มีกิจธุระแตตองมี

การประชุมกันเดือนละหนึ ่งคร ั ้งเปน

อยางนอย 

ใหประธานกรรมการ หรือรอง

ประธานกรรมการหรือเลขานุการเรียก

ประชุมคณะกรรมการดำเนินการ ไดใน

กรณีท ี ่ เป นการประช ุมเก ี ่ยวก ับการ

เปลี ่ยนแปลงแกไขระเบียบ ขอบังคับ 

และเรื ่องที ่สำคัญอื ่น ๆ ของ สหกรณ  

ใหแจงเจาหนาที่ของกรมสงเสริมสหกรณ 

และกรมตรวจบัญชีสหกรณทราบดวย 

ทุกคราว 

            ในการประชุมคณะกรรมการ

ดำเนินการ ตองมีกรรมการดำเนินการมา

ประชุมไมนอยกวากึ ่งหนึ่งของจำนวน

กรรมการดำเนินการทั้งหมด จึงจะเปน

องคประชุม 

            การประชุมคณะกรรมการ

ดำเนินการสามารถประชุมไดผานส่ือ

อิเล็กทรอนิกส 

เพ ื ่อความคล องต ัวในการ

ป ร ะ ช ุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ดำเนินการใหมีความรวดเร็ว

ยิ่งข้ึน  
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ระเบียบวาระที่ 4.9  พิจารณาเลือกตั้งประธานกรรมการและกรรมการดำเนินการสหกรณ 

       ชุดที่ 48 ปทางบญัชี 2567 

ประธานเสนอตอที่ประชุมวา  มอบหมายใหฝายจัดการ เปนผูแถลงรายละเอียดการเลือกตั้งประธาน

กรรมการและกรรมการดำเนินการสหกรณ ชุดท่ี 48 ปทางบัญชี 2567 

ฝายจัดการ   ตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ.2542 กำหนดไววา 

“มาตรา 50 ใหสหกรณมีคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ ประกอบดวยประธานกรรมการหนึ ่งคน 

และกรรมการอ่ืนอีกไมเกินสิบสี่คนซ่ึงท่ีประชุมใหญเลือกตั้งจากสมาชิก 

คณะกรรมการดำเนินการฯ มีวาระอยูในตำแหนงคราวละสองปนับแตวันเลือกตั้ง กรรมการดำเนินการ

ซึ่งพนจากตำแหนง อาจไดรับเลือกตั้งอีกครั้งได แตตองไมเกินสองวาระติดตอกัน ในกรณีที่มีการเลือกตั้งกรรมการ

ดำเนินการตามตำแหนงท่ีวาง ใหกรรมการดำเนินการท่ีไดรับเลือกตั้งอยูในตำแหนงเทากับวาระท่ีเหลืออยูของ ผูท่ีตนแทน” 

คณะกรรมการดำเนินการสหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด ชุดท่ี 47 ปทางบัญชี 2566 ท่ีมีวาระ

อยูในตำแหนง และครบวาระออกตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ.2542 มาตรา 50 ดังนี้ 

ท่ี ยศ ช่ือ - นามสกุล ตำแหนง 

วาระการดำรงตำแหนง 

วาระท่ี 1 วาระท่ี 2 

ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 1 ปท่ี 2 

1 พล.ต.ต.จิรสันต   แกวแสงเอก ประธานกรรมการ  

2 พล.ต.ต.นพศิลป   พูลสวัสดิ์ รองประธานกรรมการ  

3 พล.ต.ต.สำเริง  สวนทอง รองประธานกรรมการ  

4 พล.ต.ต.รุงโรจน   ฐากูรปุณยสิร ิ รองประธานกรรมการ  

5 พล.ต.ต.โชคชัย   งามวงศ รองประธานกรรมการ  

6 พล.ต.ต.สมควร   พ่ึงทรัพย รองประธานกรรมการ  

7 พล.ต.ต.สมบูรณ   เทียนขาว รองประธานกรรมการ  

8 พล.ต.ต.นครินทร   สุคนธวิท กรรมการ  

9 พล.ต.ต.สุวิชชา   จินดาคำ กรรมการ  

10 พล.ต.ต.อัฏธพร   วงศศิริปรีดา กรรมการ  

11 พล.ต.ต.อนุวัตร   สุวรรณภูมิ กรรมการ/เหรัญญิก  

12 พล.ต.ต.ภานพ  วรธนัชชากุล กรรมการ  

13 พ.ต.อ.วรวิทย  ญาณจินดา กรรมการ  

14 พ.ต.อ.วัชระ  เทพเสน กรรมการ  

15 พ.ต.อ.พรศักดิ ์ โรจนรตันชัย กรรมการ/เลขานุการ 
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1. ประธานกรรมการครบวาระเปนประธานกรรมการ (วาระท่ี 1 ปท่ี 2) ลงเลือกตั้งไดอีกหนึ่งวาระ วาระท่ี 2 (2 ป) 

 พล.ต.ต.จิรสันต  แกวแสงเอก   ประธานกรรมการ 
 

2. คณะกรรมการดำเนินการ ที่ดำรงตำแหนงวาระที่ 1 และวาระที่ 2 อยูไมครบวาระและลาออกจากคณะกรรมการ

ดำเนินการ (มีคำส่ังแตงตั้งโยกยาย) 

 2.1 พล.ต.ต.สมควร พ่ึงทรัพย รองประธานกรรมการ 

 2.2 พล.ต.ต.สมบูรณ เทียนขาว รองประธานกรรมการ 
 

3. คณะกรรมการดำเนินการ ท่ีดำรงตำแหนงครบวาระท่ี 1 (2 ป) ลงเลือกตั้งไดอีกหนึ่งวาระ วาระท่ี 2 (2 ป) 

 3.1 พล.ต.ต.นพศิลป   พูลสวัสดิ์ รองประธานกรรมการ 

 3.2 พล.ต.ต.โชคชัย   งามวงศ  รองประธานกรรมการ 

 3.3 พล.ต.ต.อัฏธพร   วงศศิริปรีดา กรรมการ 

 3.4 พล.ต.ต.อนุวัตร   สุวรรณภูมิ กรรมการ 

 3.5 พล.ต.ต.ภานพ   วรธนัชชากุล กรรมการ 

 3.6 พ.ต.อ.วัชระ   เทพเสน  กรรมการ  

 

สรุป    คณะกรรมการดำเนินการท่ีดำรงตำแหนงครบวาระ ลาออกจากกรรมการ และมีตำแหนงวาง  

         มีจำนวนท้ังส้ิน 9 ทาน 

 1. พล.ต.ต.จิรสันต   แกวแสงเอก    ประธานกรรมการ ครบวาระท่ี 1 

 2. พล.ต.ต.สมควร พ่ึงทรัพย รองประธานกรรมการ ลาออกจากกรรมการ 

 3. พล.ต.ต.สมบูรณ เทียนขาว รองประธานกรรมการ ลาออกจากกรรมการ 

4. พล.ต.ต.นพศิลป   พูลสวัสดิ์ รองประธานกรรมการ ครบวาระท่ี 1 

 5. พล.ต.ต.โชคชัย   งามวงศ  รองประธานกรรมการ ครบวาระท่ี 1 

 6. พล.ต.ต.อัฏธพร   วงศศิริปรีดา กรรมการ  ครบวาระท่ี 1 

 7. พล.ต.ต.อนุวัตร   สุวรรณภูมิ กรรมการ  ครบวาระท่ี 1 

 8. พล.ต.ต.ภานพ   วรธนัชชากุล กรรมการ  ครบวาระท่ี 1 

 9. พ.ต.อ.วัชระ    เทพเสน  กรรมการ  ครบวาระท่ี 1 
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จึงเรียนท่ีประชุมใหญสามัญ ปทางบัญชี 2566 เพ่ือโปรดพิจารณาเลือกตั้งประธานกรรมการและกรรมการ

ดำเนินการ ปทางบัญชี 2567 ท่ีครบวาระ และลาออกจากตำแหนงกรรมการดำเนินการ รวมจำนวน 9 ทาน ดังนี้ 

1. เลือกตั้งประธานกรรมการ จำนวน 1 ทาน คือ

     ....................................................................................................................................................................... 

2. เลือกตั้งกรรมการดำเนินการท่ีครบวาระ และลาออกจากกรรมการดำเนินการ จำนวน 8 ทาน ดังนี้

2.1 ................................................................................................................................................................. 

2.2 ................................................................................................................................................................. 

2.3 ................................................................................................................................................................. 

2.4 ................................................................................................................................................................. 

2.5 ................................................................................................................................................................. 

2.6 ................................................................................................................................................................. 

2.7 ................................................................................................................................................................. 

2.8 ................................................................................................................................................................. 
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ระเบียบวาระที่ 4.10  พิจารณาอนุมัติการนำเงินไปฝาก หรือลงทุนอยางอ่ืนของสหกรณ 

ปทางบัญชี 2567 

ประธานเสนอตอที่ประชุม  ไดมอบหมายใหฝายจัดการ  เปนผูแถลงรายละเอียด การนำเงินไปฝาก 

หรือลงทุนอยางอ่ืนของสหกรณ ปทางบัญชี 2567 

ตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ.2542  กำหนดใหสหกรณนำเงินฝากหรือลงทุน ตามมาตรา 62 

เงินของสหกรณนั้น สหกรณอาจฝากหรือลงทุนได ดังตอไปนี้ 

(1) ฝากในชุมนุมสหกรณ หรือ สหกรณอ่ืน 

(2) ฝากในธนาคาร หรือฝากในสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงคเพื่อใหความชวยเหลือทางการเงิน 

แกสหกรณ 

(3) ซ้ือหลักทรัพยของรัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจ 

(4) ซ้ือหุนของธนาคารท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือใหความชวยเหลือทางการเงินแกสหกรณ 

(5) ซ้ือหุนของชุมนุมสหกรณหรือสหกรณอ่ืน 

(6) ซื้อหุนของสถาบันที่ประกอบธุรกิจอันทำใหเกิดความสะดวกหรือสงเสริมความเจริญแกกิจการของ

สหกรณโดยไดรบัความเหน็ชอบจากนายทะเบียนสหกรณ 

(7) ฝากหรือลงทุนอยางอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติกำหนด 

ประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ เรื่อง ขอกำหนดการฝากหรือลงทุนอยางอ่ืนของ

สหกรณ พ.ศ.2563  

ขอ 3 เงินของสหกรณอาจฝากหรือลงทุนได ดังตอไปนี้ 

(1) บัตรเงินฝากท่ีธนาคารเปนผูออก 

          (2) ตั๋วแลกเงินที่ธนาคารเปนผูรับรอง สลักหลัง หรือรับอาวัล หรือตั๋วสัญญาใชเงินที่ธนาคาร

เปนผูสลักหลัง หรือรับอาวัล โดยไมมีขอจำกัดความรับผิด 

(3) ตราสารแสดงสิทธิในหนี้ท่ีธนาคารซ่ึงมิใชรัฐวิสาหกิจเปนผูออก 

 (4) บัตรเงินฝาก หรือใบรับเงินฝากที ่ออกโดยบริษัทเงินทุน หรือบริษัทเครดิตฟองซิเอร 

ซ่ึงสถาบันคุมครองเงินฝากประกันชำระคืนเงินตนและดอกเบี้ย 

         (5) ตราสารแสดงสิทธิในหนี้ที่นิติบุคคลเฉพาะกิจเปนผูออก ภายใตโครงการแปลงสินทรัพย 

เปนหลักทรัพย ท่ีไดรับอนุญาตตามพระราชกำหนดนิติบุคคลเฉพาะกิจ เพ่ือการแปลงสินทรัพยเปนหลักทรัพย พ.ศ.2540 

และตราสารแสดงสิทธิในหนี้นั้น ไดรับการจัดอันดับความนาเชื่อถือตั้งแตระดับ A- ขึ้นไป จากบริษัทจัดอันดับความ

นาเชื่อถือ ท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

        (6) หุนกู ที ่ไดรับการจัดอันดับความนาเชื่อถือตั้งแตระดับ A- ขึ้นไป จากบริษัทจัดอันดับ 

ความนาเชื่อถือท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

        (7) หนวยลงทุนของกองทุนรวมที่รัฐวิสาหกิจจัดตั้งขึ้น โดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี 

และอยูในการกำกับดูแลของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(8) หนวยลงทุนของกองทุนรวมท่ีมีวัตถุประสงคในการลงทุนตามมาตรา 62 แหงพระราชบัญญัติ

สหกรณ พ.ศ.2542 
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ขอ 4 การนำเงินไปฝากหรือลงทุนตามขอ 3 (7) รวมกันตองไมเกินทุนสำรองของสหกรณและ 

ตองผานการอนุมัติจากท่ีประชุมใหญของสหกรณกอนจึงจะดำเนินการได 

ขอ 5 การฝากหรือลงทุนของสหกรณที่ไดดำเนินการตามประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ

แหงชาติ เรื ่อง ขอกำหนดการฝากหรือลงทุนอยางอื่นของสหกรณ พ.ศ.2558 อยูกอนวันที่ประกาศฉบับนี้ใชบังคับ 

ใหถือวาเปนการฝากหรือลงทุนตามประกาศฉบับนี้ตอไป 

กฎกระทรวงการดำเนินงานและการกำกับดูแลสหกรณออมทรัพยและสหกรณเครดิตยูเนี่ยน พ.ศ.2564 

หมวด 2 อำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการ และคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการและผูจัดการ 

ขอ 5. นอกจากอำนาจหนาท่ีตามมาตรา 51 และมาตรา 51/1 ใหคณะกรรมการของสหกรณขนาดใหญมีอำนาจ

หนาท่ี ดังตอไปนี้ดวย 

(7) กำหนดนโยบายและแผนเกี่ยวกับการฝาก การลงทุน การกูยืมจากสหกรณอื่นและสถาบันการเงิน 

และการค้ำประกันเพ่ือเสนอตอท่ีประชุมใหญของสหกรณพิจารณาอนุมัติ 

เพ่ือใหเปนไปตามหลักเกณฑและเง่ือนไขตาม พรบ.สหกรณ, ประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ

แหงชาติ ดังกลาว เฉพาะการฝากหรือการลงทุนตามขอ 3 (7) และตามกฎกระทรวงการดำเนินงานการกำกับดูแลสหกรณ

ออมทรัพยและสหกรณเครดิตยูเนี่ย พ.ศ.2564 จึงขออนุมัติที่ประชุมใหญมอบหมายใหคณะกรรมการสหกรณออมทรัพย

ตำรวจนครบาล จำกัด นำเงินฝากหรือลงทุนได ภายใตเง่ือนไขตามประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ ตอไป 

จึงเรียนท่ีประชุมใหญสามัญ เพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติตอไป 

มติท่ีประชุม  ....................................................................................................................................................................... 
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ระเบียบวาระที่ 4.11   พิจารณาอนุมัติบริจาคเงินเพ่ือสาธารณประโยชน 
 

  ประธานเสนอตอที่ประชุม   ไดมอบหมายใหฝายจัดการ เปนผูแถลงรายละเอียด การนำเงินบริจาค

สมทบเขากองทุนสวัสดิการสำนักงานตำรวจแหงชาติ ประจำป 2567 และบริจาคอุปกรณเพื่อใชปฏิบัติงานสำหรับ

ขาราชการตำรวจในสังกัดกองบัญชาการตำรวจนครบาล 
 

1. บริจาคสมทบเขากองทุนสวัสดิการสำนักงานตำรวจแหงชาติ ประจำป 2567 

ตามหนังส ือที ่  ตช 0009.32/2585 ว ันที ่  25 กรกฎาคม 2559 เร ื ่อง การบร ิจาคเง ินสมทบ  

“กองทุนสวัสดิการสำนักงานตำรวจแหงชาติ” เพ่ือชวยเหลือขาราชการตำรวจท่ีไดรับบาดเจ็บ ทุพพลภาพ และเสียชีวิต

จากการปฏิบัติหนาท่ี ครั้งท่ี 4 ประจำปบัญชี 2558 นั้น 

  ทางสำนักงานตำรวจแหงชาติ ไดเชิญประธานกรรมการชุมนุมสหกรณ และประธานกรรมการสหกรณ

ออมทรัพยของหนวยงานในสังกัดสำนักงานตำรวจแหงชาติ หรือผูแทน รวม 129 สหกรณ เขารวมประชุมเรื่อง การขอรับ

บริจาคเงินสมทบกองทุนสวัสดิการสำนักงานตำรวจแหงชาติเพื่อชวยเหลือขาราชการตำรวจที่ ไดรับบาดเจ็บ ทุพพลภาพ 

และเสียชีวิตจากการปฏิบัติหนาท่ี ในพิธีมอบประกาศเกียรติคุณเม่ือวันอังคารท่ี 25 สิงหาคม 2559 โดยปรับลดอัตราการ

รวมบริจาคใหม ดังนี้ 

  1. สหกรณออมทรัพยของหนวยงานที ่มีผลกำไรสุทธิของปบัญชีลาสุด ตั ้งแต 10 ลานบาทขึ ้นไป  

รวมบริจาคเงินรอยละ 0.30 ของผลกำไรสุทธิ 

  2. สหกรณออมทรัพยของหนวยงานท่ีมีผลกำไรสุทธิของปบัญชีลาสุดต่ำกวา 10 ลานบาท รวมบริจาคเงิน

รอยละ 0.20 ของผลกำไรสุทธิ 

  3. โดยเงินท่ีรวมบริจาคใหใชจากทุนสาธารณประโยชน 

  4. สหกรณออมทรัพยของหนวยงานรวมบริจาคเงินเปนประจำตอเนื่องทุกป 
 

2. บริจาคอุปกรณเพื่อใชปฏิบัติงานสำหรับขาราชการตำรวจในสังกัดกองบัญชาการตำรวจนครบาล ตามระเบียบ

สหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด วาดวยทุนสาธารณประโยชน พ.ศ.2565  

  ขอ 7. ทุนสาธารณประโยชนมีสามประเภท ไดแก 

          (3) เพ่ือการกุศล 

  ขอ 13. ทุนสาธารณประโยชนเพื่อการกุศล ใหจายเพื่อเปนการชวยเหลือการปฏิบัติงานของกิจการ

ตำรวจ เจาพนักงาน หรือสนับสนุนภารกิจหนวยงานภายใตการปฏิบัติราชการของกองบัญชาการตำรวจนครบาล 

  ขอ 18. วงเงินอนุมัติจายทุนสาธารณประโยชนเพ่ือการกุศลตามขอ 13. ใหเปนไปตามมติท่ีประชุมใหญ

สามัญประจำป 

  ตามที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินการ ครั้งที่ 9/2565 วันที่ 19 ตุลาคม 2566 มีมติพิจารณาในการ

บริจาคเงินสมทบ “กองทุนสวัสดิการสำนักงานตำรวจแหงชาติ” ตามอัตรารอยละ 0.30 ของกำไรสุทธิ ปทางบัญชี 2566 

เปนเงินจำนวน 677,733,201.96 บาท จำนวนเงินบริจาค 2,033,199.61 บาท และบริจาคอุปกรณในการปฏิบัติงาน

สำหรับขาราชการตำรวจในสังกัดกองบัญชาการตำรวจนครบาลทั้ง 15 บก.และ กก.ดส. รวมจำนวน 16 หนวย รวมเปน

วงเงินจำนวน 400,000.00 บาท จึงขอเสนอมติที่ประชุมใหญสามัญ ปทางบัญชี 2566 อนุมัติเงินบริจาคทั้ง 2 กรณี  

รวมเปนวงเงินจำนวนท้ังส้ิน 2,433,199.61 บาท 
   

มติท่ีประชุม.......................................................................................................................................................................... 
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ระเบียบวาระที่ 4.12   พิจารณาอนุมัติการปรับปรุงยอดบัญชีทีม่ีความคลาดเคลื่อน 
 

ประธานเสนอตอท่ีประชุม   ไดมอบหมายใหฝายจัดการ เปนผูแถลงรายละเอียด การปรับปรุงยอดบัญชี

ท่ีมีความคลาดเคลื่อน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

1. รายการบัญชีท่ีมีความคลาดเคล่ือน 

1.1 เงินรอเรียกคืน (ปทางบัญชี 2555 - 2556) มียอดรวมบัญชีรายละเอียดลูกหนี้ ต่ำกวาบัญชีแยกประเภท 

จำนวนเงิน 86,468.30 บาท (แปดหม่ืนหกพันสี่รอยหกสิบแปดบาทสามสิบสตางค) 

1.2 ลูกหนี ้เงินปนผลคลาดเคลื ่อน (ปทางบัญชี 2556)  มียอดรวมบัญชีรายละเอียดลูกหนี ้ ต่ำกวาบัญชี 

แยกประเภท จำนวนเงิน 426.45 บาท (สี่รอยยี่สิบหกบาทสี่สิบหาสตางค) 
 

2. ขอเท็จจริง 

2.1 รายการบัญชีท่ีมีความคลาดเคลื่อนซ่ึงมีสภาพเปนลูกหนี้อ่ืน มีการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไวเต็มจำนวนแลว 

 2.2 ตามคำแนะนำนายทะเบียนสหกรณ เรื่อง วิธีปฏิบัติทางบัญชีเกี ่ยวกับลูกหนี้ พ.ศ.2547 ขอ 1.7 ลูกหนี้

คลาดเคลื่อน ขอ 1.7.1  กรณีถาไมสามารถตรวจพบไดหลังจากพยายามคนหาตามสมควรแลวใหดำเนินการขออนุมัติ 

ตัดเปนหนี้สูญตอไป เม่ือไดรับอนุมัติใหตัดเปนหนี้สูญ 
 

ฝายจัดการไดตรวจสอบบัญชีที่คลาดเคลื่อนดังกลาว แตไมสามารถหาสาเหตุไดหลังจากพยายามคนหาตาม

สมควรแลว จึงนำเสนอตอที ่ประชุมคณะกรรมการดำเนินการ ครั ้งที ่ 8/2566 เมื ่อวันท่ี 18 กันยายน 2566  

เพื่อขออนุมัติตัดเปนบัญชีหนี้สูญ และเสนอตอที่ประชุมใหญสามัญ ปทางบัญชี 2566 พิจารณาอนุมัติตามขั้นตอน

ตอไป 
 

  จึงเรียนท่ีประชุมใหญสามัญ เพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติตอไป 

 

มติท่ีประชุม  ....................................................................................................................................................................... 
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